PROCES-VERBAL DE LA REUNION ORDINAIRE
Du 27 septembre 2022
Adopté le 21/10/2022 avec 14 voix pour - o contre et o abstention

Présent.e.s etexcusé.e.s au comité social etéconomique

Lesreprésentantes employeur :

Pascale DUMAIRIE (Présidente du CSE), Inés MAROIE (RRS), Sandrine BURICAND (DRH LLF)

Les membres élu.e.s présent.e.s (apparaissent en gras et souligné):

UNSA 1 BLAITEAU Julie LLO
2 GALBRUN Vincent LLO
3 KRELLADIYamina LLO
4 REYESRichard A2F
5 MULUMBAY Carole LLNIDF
6 ANDRE Chantal LLSO
7 LACLEF Dimitri (C) LLCE
FO 1 GILBERT Laurence LLO
2 BIRAMBAUX Christophe PREFACE
3 TORNE-COLS Catherine LLSO LEDUC Ladislas LLO
4 KATTOUCHE Aziz IFRA
5 SUNERLéa (C) LLM
CGT 1 BRINIBouziane LLSO
2 PLUQUET Christelle LLO
3 CHEBOUT Hamid LLNIDF
4 GARDELLE Katia LLSO IRIGOYEN Stéphane LLSO
CFDT 1 AMMADISiham LLSO
2 PERATOUT Dexter LLSO LEFEVRE Mathieu LLSO
3 BIARD Sophie LLSO
4+ COLASBenoit LLSO
SUD 1 HADDANInés LLO
2 KIEFFER Gaétan LLO GIRARDOT Nathalie LLM
Libre 1 Jean Christophe GARRIDO  LLSO
2 Véronique DELON-AUDOQUIT  LLSO

Lesreprésentant.e.s syndicaux.le:

UNSA
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CGCT
CFDT

1
1
1
1

CHERIFI Linda
BOURSIN Véronique
TERAB Mansour
CARRER Patrick




Ordre dujour

Nous aborderons & I'ordre du jour de ces deux réunions les points suivants :

CSE Extraordinaire (9h —9h30)
1. Approbation du PV du CSE extraordinaire du 20 juillet 2022
2. Approbation des comptes (suite de laréunion de juillet)

CSE Ordinaire (a partir de 9h30)

1. Approbation du PV de la réunion du 20 juillet 2022

2. Consultation sur le projet de licenciement de M. Samballa Diallo, RP HORS TOULOUSE LLSO et
membre suppléant du CSE - vote électronique

3. Consultation sur le projet de rupture conventionnelle de M. Loic Arthaud, RP LLM Pyrénées
orientales - vote électronique

4. Consultation sur les propositions de reclassement consécutives a l'inaptitude d'une salariée LLO
Consultation surles propositions de reclassementconsécutives alinaptitude d'une salariée LLCE
petite enfance, représentante de proximité

6. Consultation surles propositions de reclassement consécutives a l'inaptitude d'une salariée LLPE
Aura Nord

7. Consultation surles propositions de reclassementconsécutives alinaptitude d'une salariée LLCE
Suivi de la procédure de licenciement économique sur LLCE

9. Présentation des propositions des commissions pour discussion et validation

10. Vote de la proposition daccompagnement du cabinet Coexco

1. Remplacementdu président de la commission formation

12. Désignation d'un RP LLSO - Hors Toulouse

13. Présentation du guide d'intégration des RP

14. Calendrier et lieux de réunion des CSE 2023

15. Panorama des marchés

Les convocations sont directement consultables sur la BDU.

Enfin, nous vous rappelons que tous les documents sont soumis & I'obligation de discrétion prévue &
I'article L 2315-3 du Code du Travail.

Bien cordialement

La Secrétaire du Comité Social et Economique La Présidente du Comité
Social etEconomique,
Laurence GILBERT Pascale DUMAIRIE
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| - Approbation du PV de laréunion du 20 juillet 2022

Aucune prise de parole n’étant demandée, la présidente propose de passer au vote du PV de la
réunion du 20 juillet 2022.

La présidente met aux voix le PV de laréunion du 20 juillet 2022
Votants : 17 Pour:16 Contre:o Abstention :1

Il - Consultation sur le projetde licenciementde M. Samballa Diallo, RPHORS TOULOUSE

LLSO etmembre suppléantdu CSE - vote électronique

La RRS indique qu'il est reproché au salarié de ne pas avoir facturé certaines prestations, en
particulier pour I'enfant de sa compagne, fait quil a reconnu. A cela s'ajoutent des négligences
en tant que directeur de séjour, en particulier sur le suivimédical des enfants avec des blessures
qui n‘ont pas été enregistrées dans le registre ou qui n‘ont pas donné lieu a un suivi approprié.
Sans compter des propos assez durs du salarié envers un agent technique de la mairie pour
lesquels le coordinateur n’a pas été informé, mettant en avantun probléme de communication.
Il est aussirelevé une négligence dans la transmission d'éléments RH.

Un élu a rencontré le salarié qui lui a répété a plusieurs reprises que la non-facturation n'a pas
concerné uniguement|'enfantde sa compagne, mais aussi d'autres enfants de salarié.es. lIn‘est
donc pas possible dans ce cas de parler de favoritisme. D’autant que le coordinateur a fait la
méme chose pour'enfantd’'une animatrice, preuves a I'appui.

Concernant le cahier de l'infirmerie, I'élu explique que seules deux feuilles ont été retenues lors
de 'entretien préalable etrenvoie a ceux d'autres structures qui sont en piteux états. Il ajoute qu'il
n'y a pas d'obligation quant au format de ces cahiers. Le salarié, en séjour, a donc fait avec les
moyens du bord.

Ensuite, concernant le suivi des enfants, un seul cas de blessure a été mis en avant, et la photo
présentée al'entretien pose probleme dans le sens ol personne ne saitquil'a prise niou, nidans
quel contexte. L’enfant s’est blessé 15 minutes avantla fin du séjour alors qu'il allaitmonter dans le
bus qui le ramenait. C’est pourquoi le directeur a préféré téléphoner aux parents pour les
informer, et prendre une décision de concert avec eux ne sachant pas a ce moment-la, sila
situation avaitbesoin d'une prise en charge médicale ou non. En attendant, les premiers soins ont
été donnés. C'estala descente du bus et aprés concertation entre les parents et le directeur que
les premiers ont décidé d’'emmener leur enfant chez le médecin. Pour ce qui est du scanner, la
maman a précisé qu'il s'agissait d'un principe de précaution. Les parents n'ont donc pas
considéré qu'ily avait eu une mauvaise gestion de la situation.

Enfin, I'€lu précise avoir accompagné ce salarié, le 28 avril, @ un premier entretien préalable &
sanction a licenciement suite d trois courriers de parents, la direction laissant entendre qu'il avait
des problemes de communication avec les familles. Orl'élu s'étonne que ces seuls trois courriers
soient suffisants pour une telle démarche.

Il ajoute, concernantles propos tenus par le salarié, qualifié de durs, que le maire de lacommune
du Vernet est ex militaire, assez impulsif dans sa maniére de parler. Le salarié a considéré qu'il
ne pouvait pas se laisser mal traiter oralement au prétexte que la personne est une élue.

Le salarié areconnu quelques manquements et a demandé un accompagnement de la partde
la coordination. L'employeur était d'accord sur le sujet.

Lors de I'entretien de bilan qui s’esttenu fin juin, le directeur a fait part des actions réalisées, de ce
qui a manqgué et de ce qu'il comptait faire, approuvé en cela par le coordinateur. Aussi I'élu se
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demande pourquoi, si des manguements administratifs ont été relevés, ils n'ont pas été formulés
lors de I'entretien de bilan et pourquoile coordinateur n’a pas accompagné le directeur.

L’élu ajoute que le directeur a deux agréments, n'a pas de bureau sur le site et doit se rendre sur
le terrain en cas d'absence d'un salarié, ce qui peut expliquer des retards administratifs. Il releve
encore qu'aucune cellule n’a été déclenchée avantla convocation au deuxi€éme entretien, alors
qu'il aurait été possible de le rencontrer & son retour de congés pour faire le point. Il rappelle la
signature d'un accord pour le déclenchement d'une cellule de régulation de conflit en cas de
probléme avec les animateusr.trices etla mise en place d'une médiation.

Pour I'élu, cette convocation G entretien préalable a licenciementressemble & un réglement de
comptes. Beaucoup de choses auraient pu étre normalisées avantque la situation ne dégéneére.

Le représentant syndical CFDT revient sur le cas de I'enfant blessé et précise que ce dernier
jouait au foot pendant que ses parents et le directeur s'entretenaient de la décision & prendre.

Il ajoute que le site repris par le directeur était en grande difficulté a son arrivée. Les délégué.es
du personnel avaient déposé des alertes. Il lui a fallu environ six mois pour prendre la mesure du
poste, maisil a sureleverle niveau, comme cela a été constaté a plusieurs reprises.

Le directeur a fait remonter & sa hiérarchie un certain nombre de besoins et de demandes &
mettre en place en coordination avec la collectivité, mais n'a pas eu de réponse de la part de
Léo Lagrange. |l avait donc posé un préavis de gréve quin'a peut-étre pas été bien percu parla
direction. Le directeur, le DTA et deux autres salarié.es ont été invités par la collectivité pour
échanger. Cette derniere a constaté que les réclamations de I'équipe du Vernet n‘avaient pas
eude réponse de la part de la direction etarappelé que c’était au DTA etnon pas au directeur a
faire le lien entre elle etI'équipe de terrain.

Le représentant syndical fait savoir que durant I'entretien préalable a sanction le DTA s’est
énervé, remettant sur le tapis le fait qu'il avait été lui-méme discriminé a une époque, oubliant le
mail qu'il avait envoyé aux élu.es danslequelil lesinsultait. Mail qui n'a jamais été condamné par
la direction. Un certain sentiment d'impunité permet peut-étre a certain d'outrepasser leurs
fonctions.

Un élu revient sur la non-facturation & des enfants de salarié.es qui estun vrai probleme, selon les
élu.es CGT. Ily a des salarié.es dont les enfants fréquentent une structure, mais qui n‘'ont pas les
moyens de payer. Certain.es directeurs.trices, partouten France, ferment donc les yeux, tant qu'il
n'y a pas de contrdle de la part de la collectivité. Cette problématique rejoint l'incapacité pour
des salarié.es de s'offrirdes vacances chez Vacances Léo Lagrange ou encore dinscrire leur
enfanten accueil de loisirs. Pour'élu, c’estun sujetimportant dontil faudrait discuter en CSE avec
'employeur. |l propose, par exemple, de rembourser l'inscription & I'accueil de loisirs & hauteur
du montant des chéques vacances.

Concernantl'accident de I'enfant, il se demande si les effectifs d'encadrement étaient suffisants
pour le prendre en charge correctement.

La présidente estime que rien ne s'oppose d une prise en charge des colts de garde au sein
d'activités périscolaires par les ASC. Cela reléve des prérogatives du CSE. Elle rappelle que
I'entreprise n'est pas propriétaire des activités, mais gére un service public. En ce sens, elle n'a
aucune possibilité de rendre ce dernier gratuit pour les salarié.es de I'entreprise. Aussi, ne pas
faire payer certains parents, c’est du détournement de service public. Rien ne justifie ce geste.
C'est aussi une question d'équité entre les salarié.es de Léo Lagrange et les publics accueillis.
Désormais cette pratique sera sanctionnée.

Une élue rappelle que 'employeur a deux mois a la connaissance des faits pour sanctionner un
salarié et ce délai a été, dans le cas présent, dépassé. Par ailleurs, la loi stipule qu’un.e salarié.e
ne peut pas étre puni.e si un.e autre salarié.e ne 'est pas pour la méme faute. Or 'employeur a
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eu connaissance de faits similaires qui n‘ont pas été sanctionnés. Les élu.es UNSA vont
dorénavant se pencher plus en avant sur les situations qui peuvent se présenter au sein de la
fédération et s'‘assurer que les sanctions seront les mémes en haut et en bas de I'échelle
hiérarchique.

Il est reprécisé qu'il s'agit d'un délai de deux mois a partir du moment ou les faits sont portés a la
connaissance de I'employeur.

Un élu s'interroge sur le degré des sanctions en Sud-Ouest. Il est reproché, entre autres, au
directeur de la structure une défaillance dans sa communication avec sa hiérarchie et dans la
transmission d'éléments RH. Or, les élu.es du C2SCT ontinterpellé la direction sur les pratiques du
DTA qui accuse le directeur de ces faits, alors que lui-méme n'a jamais fourni-aucun compte-
rendu suite d des entretiens avec les salarié.es. |l s'agit [a d'une négligence dans la transmission
de données RH qui empéchait un suivi.

Il fait part du propos du directeur de Léo Lagrange Sud-Ouest, Hervé Paugam, lors du C2SCT du
17 mars 2022, concernant un dossier de harcélement a I'encontre dudit DTA : « Pour 'employeur, il
peuty avoir parfois des traitements différenciés, mais ils ne sont pas basés sur une distinction et
un fonctionnement du positionnementhiérarchique des salarié.esconcernés. Le faitde travailler
etde cétoyer certains salarié.es [au siege] peut conduire a un formalisme réduit. » Pour I'élu, il ne
peuty avoir deux poids, deux mesures. Soit, pour une méme faute, toute personne, quelle que soit
sa position dans la hiérarchie, est convoquée en entretien préalable, soit, personne n'est
convoqué.

Un élu reconnait que le non-réeglement de facture peut étre considéré comme un détournement
de biens publics, mais pense que I'acte du salarié peut étre interprété comme une forme de
résistance face aux salairestrés bas a Léo Lagrange etune facon de limiter la souffrance de ses
collegues. Il ne défend pas cette position, mais la comprend. Il gjoute que le salarié assume son
acte. |l est tout a fait d'accord pour envisager une nouvelle prestation des ASC, mais demande
dans ce cas un abondement de la part de 'employeur. Dans le cas contraire le CSE va trés vite
étre débordé et ne pourra pas satisfaire toutes les demandes, créant alors de la frustration.

Un élu assure que c’'estune problématique que les élu.es souhaitent aborder depuis longtemps.
Il aimerait qu'une réflexion soit menée pour voir comment, éventuellement en I'ajoutant dans les
conventions, il serait possible d’offrir une prise en charge ou une réduction des tarifs pour les
salarié.es qui travaillent pour une collectivité. Pour ceux qui travaillent dans des structures dont
Léo Lagrange est propriétaire, il demande qu’'une réduction d'au moins 25 % soitimmédiatement
mise en place. Il invite les membres du CSE & voir ce qui, juridiguement parlant, pourrait étre
envisagé. |l estime que fermer les yeux sur cette problématique, c’'est comme fermer les yeux sur
un salarié qui dort dans sa voiture. Il ajoute que certaines directions ferment les yeux sur cette
pratique de peur de ne pas trouver de salarié.es et d'avoir des équipes incompléetes. C'est une
situation qui doit étre considérée sérieusementau sein de Léo Lagrange.

Un élu explique que le salarié concerné travaille sur un territoire rural, et les animateusr.trices, qui
vivent & proximité et ne gagnent parfois que 200 euros, n‘ont pas toujours la possibilité de faire
garder leurs enfants. C'est toute la difficulté de recrutement de personnel de I'animation qui est
aussi au ceeur de cette problématique sur 'ensemble de la fédération, mais il est plus criant en
milieu rural. Il pense qu’'une démarche de défense de ces salarié.es par Léo Lagrange serait
plutét bien accueillie par certains maires et collectivités. Il est d'accord, lui aussi, pour envisager
une réflexion en termes de conventionnement, mais en collaboration avec les collectivités.

Enfin, il estime que pas un.e directeur.trice de structure n’a jamais été concerné.e par les faits qui
sontreprochés au salarié. C'estun travail tres exposé. S'il estreproché au salarié des mails qui se
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perdent ou des documents qui arrivent en retard, la direction peut dés a présent envisager de
convoquer tout.es les directeurs.trices de site G des entretiens préalables & sanction a
licenciement pour des faits identiques. |l ajoute que le coordinateur reconnait que le site du
Vernet esttrés compliqué et délicat a gérer.

Malgré toutle directeur est convoqué, alors méme qu'il a des choses d proposer et qu'iln'est pas
entendu. L'élu rapporte le propos du DTA au directeur de site : « Tu devrais te fier & ton intuition. »
Un propos qu'il trouve scandaleux. D'ailleurs le responsable des ressources humaines, Monsieur
Thibaud Bertrand, a reconnu, apres discussion avec le DTA, que le terme n’était pas approprié
auvu du contexte danslequel évolue le salarié. L'élu meten avantle manque d’humanité duDTA
face aun directeur en difficulté.

Le représentant syndical CFDT trouve qu'il y a disproportion dans la sanction, d'autant que le
salarié areconnulesfaits. Il se demande quelle seraitlaréaction de ladirectionde Léo Lagrange
si tous les directeurs de site de France se dénoncaient pour des pratiques similaires. C'est un
probléme de fond qui ne doit pas se régler par la sanction, mais qui demande de trouver des
solutions. Il reconnait que c’est une pratique qu'il a lui-méme appliquée pendant 25 ans sur son
site. Il se dit persuadé qu’il en va de méme non seulement pour d'autres €lu.es autour de la table,
mais aussi pour beaucoup de directeurs au sein de Léo Lagrange.

La présidente répond que la réponse de la fédération a toujours été la méme face a ce type de
situation. Il n'est pas possible qu’un.e salarié.e de Léo Lagrange qui travaille au sein d'un service
public puisse bénéficier davantages auquel le public visé n'apas droit. Elle insiste sur le fait que
le public concerné rencontre lui aussi des difficultés sociales et de pouvoir d'achat. Elle estime
que rien ne peut justifier un traitement différent pour les salarié.es de Léo Lagrange. Cela ne
correspond & aucune valeur.

A I'élu qui rétorque qu'il faut la gratuité des services publics, la présidente répond qu'il faut alors
porter le discours auprés des Pouvoirs publics. En attendant, elle pose la question du regard de
Léo Lagrange sur les personnes accueillies. Elle est d'accord pour débattre de I'ajout dans les
accords sociaux d'une patrticipation complémentaire d’entreprise. Mais elle ne peut accepter
que les salarié.es de Léo Lagrange s'octroient un droit spécifique au mépris des usagers de la
structure.

Le représentant syndical CFDT fait savoir que la direction de Léo Lagrange Sud-Ouest, apres
avoir mis fortement en avant le probléme de la facturation, s'est quelque peu rétractée face aux
interrogations des élu.es, lors de I'entretien, et s'est reportée sur 'accident de I'enfant et la non-
déclaration d'assurance. De plus, des éléments ont été mis en exergue aprées I'entretien quin’ont
pas figuré lors de I'entretien. Il s'interroge par ailleurs sur la photo qui a été prise lors méme de
I'accidentde I'enfant et non par la suite. Personne ne sait par qui elle a été faite.

La présidente comprend que certains éléments présents dans la note de consultation n‘ont pas

été évoquéslors de I'entretien.

L'élu, présentdl'entretien, confirme que c’estle cas de I'enfantquis'estfaitune entorse, ou encore
du scanner de I'enfantqui s’est blessé. Il 'a appris dans la note.

Un élu remarque encore la temporalité entre les faits et la dénonciation et le fait que, une fois
encore, la personne incriminée estun élu.

La RRS se connecte en visioconférence avec le salarié concerné parle projet de licenciement.
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La présidente invite le salarié & apporter des compléments d'information sur sa situation pour
que les élu.es puissent ensuite rendre un avis sur le projet de licenciement pour lequel ils sont
consultés.

Le salarié explique que le site du Verneta connu un gros turn-over au niveau de la direction et Léo
Lagrange recherchait une personne capable de composer avec le maire du village,
personnage haut en couleur et trés intrusif au sein de la structure, une directrice d'école
élémentaire peu portée sur du partenariat et une équipe désengagée. ll a fait savoir lors de son
entretien que s'il se sentait capable surla partie management, il avait des lacunes sur les tdches
administratives. Il est directeur du groupe scolaire qui comprend I'élémentaires et la maternelle
pour lesquels il est accompagné d'une directrice adjointe, pour un total de 320 enfants sur le
temps de midi. Depuis son arrivée en 2020, il a toujours di composer avec une €quipe réduite.
Aussi sur les temps de face-a-face pédagogique, il n'a jamais le temps de s'occuper de
I'administration. N'ayant pas d'adjoint le mercredi, il travaille en tant qu'animateur et fait partie du
taux d'encadrement. Enfin, il estréférent pour les séjours des élémentaires sur le territoire.

A cela se rajoutent des difficultés techniques telle que I'absence de bureau. Le sien se trouve
dans le village voisin. Concernant 'administratif, il est donc obligé de s’y rendre en voiture. En
parallele, Léo Lagrange a obtenu le marché d'Hauterives sur lequel la coordination s’est
focalisée. De plus, son adjointe est partie pour un an en formation BPJEPS sans étre remplacée.
Cet ensemble déléments peut expliquer les erreurs commises, mais le salarié reléve en
paralléle un défaut daccompagnement, malgré des demandes réitérées. |l n'a en particulier
jamais pu suivre de formation sur des outils spécifiques & la CCBA.

Il est aussi le seul élu sur le territoire et certaines situations sont spécifiques au Vernet. Parmi les
combats qu'iladld mener, il cite pour exemple, 'impossibilité d'accéder auxtoilettes pour adultes
sur la structure. Il lui a fallu deux ans pour obtenirles clés dulocal.

Concernant les reproches qui lui sont faits, il confirme que son refus de faire payer le service a
certains salarié.es répondait & un choix et un engagement. Les salarié.es, malgré des emplois
précaires, se sont engageés sur la structure et ¢’était une facon pour lui de les soutenir. Il convient
que c’estun acte répréhensible.

Pour ce quiestde I'enfantil s'est blessé ala pommette seulement quinze minutes avantle départ.
Ilaimmédiatement téléphoné aux parents précisant qu’il ne savait pas si cela méritaitou non des
points de suture, mais que I'enfant allait bien. Les parents ont convenu de laisser leur enfant
prendre le bus et qu'ils l'emmeneraient chez le médecin a son arrivée. |l s'est donc contenté de
nettoyer la plaie et d'appliquer de la glace suite au choc. L'enfant ne s’est pas plaint durant le
trajet. En attendant ses parents, il a joué au foot sur le parking sans montrer aucun signe
particulier.

Concernantl'enfant qui s’est fait une entorse, ce dernier a fait part au directeur d'une fragilité des
chevilles, s'est plaint d'avoir mal, mais a bien précisé qu'il ne s'était pas tordu le pied nin‘avait eu
de choc patrticulier. Le directeur luia donc appliqué de la glace etl'enfantn’est pasrevenule voir.

Une élue demande si le directeur aurait choisi la gratuité de la garderie pour les salarié.es s'il
avaiteu un effectif suffisant,en corrélation avec lestaux d'encadrementde la profession, puisqu'il
amis en avantle manque d'animateusr.trices etl'absence de son adjointe.

Le salarié pense qu'effectivement I'absence possible de certains animateusr.trices a pu
'amener inconsciemment a cette prise de décision, mais il ne peut pas vraiment répondre &
cette question. Toutefois, il confirme que ce choix répond & ses valeurs. Malgré tout, il reconnait
que si le nombre d'animateusr.trices avait été suffisant pour faire face a des absences, la
question ne se seraqit peut-étre pas posée.
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L'élue salue 'honnéteté du salarié qui ne profite pas de la question pour se dédouaner. Elle
demande ensuite s'il est déja arrivé au directeur d'avoir besoin de faire appel a des services
d'urgence lorsqu'un enfant se blessait ou s'il n‘a jamais eu affaire qu'a des égratignures qu'il
pouvait soigner lui-méme. Elle suppose que dans le cas mis en cause, la blessure n'a pas
beaucoup saigné puisque la nettoyer a suffi et que I'enfant a ensuite joué au foot.

Le salarié répond qu'il lui est arrivé plusieurs fois d'avoir des enfants qui se blessent, dont un au
genou pourlequelil avaitappelé la famille puis les pompiers. Ces derniers, aprés description de
la blessure, lui ont conseillé demmenerl'enfant chezle médecin, ce qu'ontfaitles parents. |l s’est
révélé que ce n'était pas grave.

Dans le cas qui lui est reproché, le salarié s'est d'emblée inquiété de savoir si 'enfant allait bien,
s'il avait la téte qui tournait ou s'il avait envie de vomir. Et la décision, dans le contexte duretour, a
été prise avec la famille. La durée du trajet était d’'une heure et demie environ.

Un élurappelle que sile CSE est consulté sur son cas, c’est que le salarié estun élu. Il luidemande
s'il estime que la nature de la sanction peut étre en lien avec I'exercice de son mandat.

Le salarié reconnait qu'il est en droit de se poser la question, puisque le DTA, lors de I'entretien
préalable & sanction, a fait allusion & un probléme personnel avec un élu. Mais ce n'est pas une
preuve tangible.

Pour sa part, le directeur a noté des pratiques différentes sur le territoire. Certain.es
animateusr.trices embauchent & I'heure de la pause méridienne et se font payer le repas
comme s'ils déjeunaienten amont du service. Le salarié ne sait pas & quel point cela arrange sa
hiérarchie. Pour sa part, il demande aux animateusr.trices d'étre présent.es a table avec les
enfants estimant qu’il s'agit d'un temps pédagogique et donc d'un temps de travail.

Sans pouvoir rien affirmer, il note toutefois que lors de I'entretien, le DTA est revenu plusieurs fois
sur le probleme de facturation avant de se rendre compte que conduire cette démarche
supposait de licencier beaucoup de personnes sur le territoire. C'est alors qu’il a abordé le
probléme de I'enfant etla déclaration d'accident.

Selon son adjointe — Mais il n'a pu obtenir de témoignage écrit de sa part car elle est en arrét
maladie — le DTA lui aurait dit détenir des preuves accablantes contre lui, mais qu'il ne peut pas
les utiliser. C'est la raison pour laquelle il se servirait de ce qu'il a sous la main. Sans rien pouvoir
affirmer, le directeur pense qu’ily a un doute légitime.

Une élue demande si,au cours de son mandat, le salarié a eu maille & partir avec son employeur
ou son représentant, sur des situations qui lui sont aujourd’hui reprochées, en mettant en lumiére
certaines pratiques, éventuellement sur d'autres lieux. Elle se demande si c’est le mandat du
salarié qui pourrait géner.

Le salarié confirme avoir été élu sur les CLAE toulousains, mais une fois arrivé au Vernet, il s'est
interdit de juger les relations interpersonnelles ou professionnelles avec la coordination. Par
contre,il s'estinquiété d'un probléeme de points d'indice pour des animateusr.trices jeunesse, qui
travaillentavec luidansle cadre du Pass Ado, projet passerelle entre la jeunesse etl'élémentaire.
Cesdernier.es avaientunindice de 255 au lieu des 260 auxquelsils.elles avaientdroit. La direction
s'estrendu compte de I'erreur etles animateusr.trices jeunesses sont passé.es d 260. Toutefois, il
n'est pas intervenu dans le cadre de son mandat. C'était simplement un conseil. Situation qui a
été régularisée ensduite.

Une élue souhaite savoir depuis combien de temps le salarié est sur le poste, si a son arrivée le
cahier dinfirmerie était bien tenu, si 'ancien directeur n'a jamais eu le moindre retard
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administratif et s'il a, lui aussi, refusé de facturer pour des enfants de salarié.es. Elle souhaite aussi
savoir ce que faitI'ancien directeur a ce jour.

Le salarié répond que I'ancien directeur estdésormais coordinateur, aprés avoir été directeur de
septembre a novembre. Il a alors eu la double casquette. Il n'a toutefois pas eu le temps de
laisser une réelle empreinte sur la structure. Mais il avait été dit, lors de I'entretien d'embauche,
que le site avait besoin d’étre recadré, qu'il était nécessaire d’avoir une personne forte a sa téte.
Différents directeurs avant lui ont rencontré différentes problématiques liées & des difficultés
techniques, au mangue de moyens pour mettre le projet en ceuvre, mais aussi de par la pression
politique de la part du maire. C'estune personne trés intrusive et explosive.

Par contre la tenue du cahier d'infirmerie ne fait pas partie des éléments a l'ordre du jour.
Concernant la facturation, le DTA a vérifié que tous les enfants des salarié.es sur le territoire
payaientbienles services. Or,ce n'est pasle cas pourles enfants du directeur de Auterive, site sur
lequel se trouvent plusieurs responsables. Ces derniers voient donc les enfants tous les jours et
peuventconstater qu'iln'y a pas de facture.

L'élue a entendu le salarié dire qu'il serait & nouveau prét a ne pas facturer, malgré le risque de
sanction etluidemande ce gqu’ilen pense.

Le salarié accepterait une sanction ala hauteur du préjudice. ll reprécise que suite & un premier
entretien au mois d’avril, il avait demandé un accompagnement administratif qui ne lui a pas été
accordé, De plus, il est clair qu'il n’est pas le seul & pratiquer ce type d’'acte et qu'il faut remettre
les choses dans leur contexte. Il estime que le licenciement est un peu dur et cette décision I'a
beaucoup surpris. Il s'est ainsi demandé sile DTA allait licencier tous ceux qui ne facturent pas
les salarié.es.

Un éludemande s'iln’'y a pas de coordinateur sur le site du Vernet. lldemande encore sile salarié
arecu parla suite une plainte de la partdes parents dont'enfant s'est blessé.

Le salarié confirme qu’ily en a un, mais les relations extraprofessionnelles qui existent entre lui et
le DTA font qu'ils parlent tous deux d'une méme voix. Sur le second point, il répond que ce n'est
pas le cas. A leur arrivée, le papa était tout sourire et ils ont échangé cordialement. Il ne pense
pas que lafamille se soitplainte. ll estime qu’ily aune présence accrue du DTA dans cette affaire,
aux cétés du coordinateur, alors qu'il pense que le dossier pourrait se régler avec ce dernier.

Un élu souhaite que le salarié s'exprime sur la facon dont lui-méme et sa compagne ontvécu la
situation et en patrticulier son retour sur le site du Vernet, puisqu’ils ont été pointés du doigt et que
leur vie privée a été mise en avant.

Le salarié convient qu'en dehors du cadre professionnel, cela a eu un impact sur leur vie privée
puisque sa compagne a di prendre des anxiolytiques et des somniferes. Par dilleurs, sa
directrice adjointe, avec laquelle il entretient des liens amicaux, est en burn-out suite a cette
affaire qui de son point de vue, est un acharnement. Lui-méme a été en arrét durant deux
semaines aprés le coup de fil du DTA l'informant qu’il allait étre convogqué, mais aussi a cause de
saremarque : « Tudevrais avoir eul'intuition ». A ce jour, il n'a plus confiance et se sentdévalorisé.
Il a limpression qu’'on cherche & lui nuire. Il se réjouit toutefois du soutien de son équipe
d'animation qui reconnait son engagement et ses compétences.

Il remercie les membres du CSE de I'avoir écouté.

La présidente I'informe que les élu.es vont voter et précise que sile projetde licenciement devait
se poursuivre, le mandatd’élu le protégeant, la DIRECCTE sera sollicitée.
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Le représentant syndical CFDT fait part d'un point qui n'a pas été abordé par le salarié, & savoir
que le DTA a publiqguement, lors d'une réunion, fait part de la relation gu’avait le directeur avec
une animatrice, alors qu'ils tenaient I'un et 'autre & garder leur relation dans le cadre de la vie
privée. Il existe un écrit sur le sujet. D’autres problématiques touchant a la vie privée sont
présentes en Sud-Ouest.

Un élu lit le mail de la compagne du directeur qui témoigne que le DTA a bien divulgué leur
relation a 'ensemble des directeurs de la CCDA, lors d’'une réunion professionnelle.

Suspension de séance ala demande d’'une élue.

Alareprise, la RRS s'interroge sur le processus de vote électronique, faisantla distinction entre un
vote blanc (une personne s’est connectée, mais n'est ni pour ni contre) et une abstention (la
personne ne se connecte pas).

Finalement les élu.es conviennent d'indiquer « Abstention » dans les résultats de vote.

La présidente met aux voix la consultation sur le projet de licenciement de M. Samballa
Diallo,RPHORS TOULOUSE LLSO et membre suppléant du CSE - vote électronique

Votants : 18 Favorable:o Défavorable : 17 Abstention :1

Les élu.es fontune déclaration:

« Auvu des éléments quiontété apportés parl'employeur, ainsi que le t¢émoignage du salarié, les
élu.es considerent que la situation s'‘apparente & de I'acharnement de la part du coordinateur
Monsieur POTIER, duDTA, Monsieur RIGODANZO etla direction. A cela s'ajoute une constatation
de discrimination syndicale sur ce salarié exercant également des mandats au sein de la
fédération Léo Lagrange. »

lll - Consultation sur le projet de rupture conventionnelle de M. Loic Arthaud, RP LLM

Pyrénées orientales - vote électronique

La présidente précise que cette consultation fait suite & celle du mois de juillet durantlaquelle un
rapport de C2SCT concernant ce salarié avait été présenté. Une procédure de mise a pied, &
titre conservatoire, avait alors été engagée d son encontre, etun entretien préalable s'estdéroulé
en présence de ladirectrice de Léo Lagrange Méditerranée etla DRH de I'établissement.

Les élu.es ont été consulté.es sur un projet de licenciement de ce salarié, ontentendu ce dernier
lors du CSE et ont eu acces aux différents éléments contenus dans la note. Toutefois, ils.elles ont
considéré gu'ils.elles ne disposaient pas d'éléments suffisamment étayés pour émettre un avis et
s'étaient malgré tout prononceé contre le projet puisqu'ils.elles étaient consulté.es.

Suite & ce CSE de juillet, lemployeur a décidé de ne pas donner suite a la procédure de
licenciement. Le salarié a donc recu un courrier lui indiquant qu’il pouvait reprendre ses
fonctions.

Lors de I'entretien préalable, le salarié avait fait savoir & 'employeur qu'il souhaitait une rupture
conventionnelle. A réception du courrier indiquant la suspension de la procédure de
licenciement, il a été placé en arrét de travail et a confirmé son souhait de rupture
conventionnelle de son contrat de travail.

Des échanges onteu lieu enjuillet et aolt entre 'employeur et le salarié sur une éventuelle mise
en place d'une procédure de RC. Suite a quoi le salarié a envoyé un courrier dtous les élu.es du
CSEindiquantqu'il était contraint par 'employeur dans cette procédure. L'employeur quienaeu
connaissance a fait savoir par écrit au salarié-gu'ikétait surpris de sa démarche n‘ayant jamais
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été al'initiative d'une éventuelle rupture conventionnelle et que si le salarié se sentait contraint, il
ne continuerait pas dans cette voie.

Dans son mail du 14 septembre, le salarié explique avoir envoyé un courrier aux élu.es du CSE
pour obtenir des informations, mais qu'il n’avait pas été contraint d'enclencher une demande de
rupture conventionnelle.

Suite au mail du salarié qui réaffirme son souhait, la direction a décidé de consulter les élu.es du
CSE sur un projet de RC en dehors de toute procédure disciplinaire.

Un élu ne revient pas sur la demande du salarié, mais s'interroge sur le contexte. En effet, du fait
du projetde rupture de licenciement, le salarié, lorsqu'il est revenu a son poste, n'avait plus acces
arien et ne pouvait donc plus travailler. C'est ce dont il fait part dans son courrier. Sans compter
I'attitude du DTA & son encontre. L'élu trouve que la position de certains cadres vis-a-vis de
salarié.es questionne. Il se demande si cela vient du projet Progress ou d'un probléeme de
direction sur certains établissements. Quoi qu’il en soit, certain.es «chefaillons» sont
meéprisant.es ettiennentdes propos déplacés alors que les décisions ne sont pas encore prises.
Ce sontdes situations qui se multiplient dans les différentes régions. L'élu se demande pourquoi
ces responsables se mettent A gérer les situations de cette facon. Les faits sont connus parce
qu'ils concernent des élu.es, mais la question se pose pour les autres salarié.es. Il interpelle la
direction sur ces logiques de management.

La présidente convient qu'il s'agit d'un probléme de posture, de formation et de compétences.
C’estun sujet qui a déja été débattu. Un travail en profondeur a été engagé, mais les résultats ne
seront pas visibles immeédiatement. Elle ajoute qu'un gros travail d'encadrement intermédiaire
est a faire parle biais de formations. Dansle méme temps, les salarié.es ne peuventpas non plus
tout se permettre, en particulier lorsqu'une personne détient un mandat de délégué du
personnel. Elle reconnait que certains contextes mériteraient d'étre mieux cernés etencadrés de
facon plus professionnelle, avec une mise a distance. Elle ajoute que I'important est de se parler
et les managers.euses doivent avoir le courage de dire quand ca ne va pas. Dans le méme
temps, ils doivent attendre qu'une décision soit prise avant d'agir.

Le travail de la direction touche tous les niveaux et toutes les ramifications, c’est pourquoi il va
demander du temps. Au mois de juillet, un premier volet sur la ligne managériale a été présenté
aux élu.es, mais les opérations vont s'étaler jusqu’'d la fin du premier semestre 2023. Viendra
ensuite un énorme travail de formation et d'outillage, absolument nécessaire.

La présidente ajoute que les cadres intermédiaires sont aussi beaucoup sollicité.es et ne
disposent peut-étre pas toujours du temps et du recul nécessaires pour bien prendre les choses
en main. C'estun sujet qui doit étre considéré.

L'élu souhaite quand méme savoir si le coordinateur a été informé en quoi son attitude était
inadaptée ets'ila été rappelé al'ordre. Il pense que la déléguée régionale Méditerranée devrait
avoir un entretien avec ce responsable. En effet, il va continuer & étre coordinateur et gérer des
équipes.

Un élupense qu'il fautméme aller au-deld d’'une simple remarque.

Pour la présidente, c’est un ensemble de chose qui est a revoir,  tous les niveaux. Elle convient
qu'ilfaut prendre le temps de transmettre les échanges qui ontlieu en CSE et de travailler dessus.
Il faut mettre en place des espaces qui permettent d'alerter lorsqu’'un salarié, un cadre, un
responsable sort de son cadre d’exercice.

Le représentant syndical CFDT pointe les difficultés que rencontrent les salarié.es, a tous les
niveaux, pour faire face aux missions pour lesquelles ils.elles sont embauché.es, d'autant que
certaines informations ne sont pas correctement étayées. Certaines décisions sont prises par la
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direction aprés un débat contradictoire ou un entretien préalable, mais avant d’obtenir toutes les
informations complémentaires manquantes. La décision prise ne peut donc plus étre contestée
et le.la salarié.e ne comprend pas toujours la sanction. Lorsqu'une procédure n'est pas
suffisamment clarifiée, la part du doute finit par détruire le dialogue social au quotidien et les
élu.es sontconfrontés aux collégues des services RH, lorsque les régles ne sont pas respectées.
L'accompagnementd’un.e salarié.e devrait étre un espace privilégié danslequel chaque partie
devrait pouvoir exposer ses griefs ou apporter des réponses. Ces situations ne contribuent pas a
la fluidité du dialogue social.

La présidente informe le salarié, présent en visioconférence, que les élu.es du CSE vont pouvoir
entendre ce qu'il a a dire sur sa demande de rupture conventionnelle et éventuellement lui poser
des questions avant de voter sur ce projet. Elle reprend pour lui I'historique des différentes
démarches depuis le mois de juillet et la présentation qu’elle avait faite aux élu.es. Elle l'invite a
prendre la parole.

Le salarié explique avoir fait une demande de rupture conventionnelle au mois de juillet, car il
souhaite quitter son poste. Il estime avoir beaucoup donné de sa personne aLéo Lagrange, mais
ne se retrouve plus dans les missions qui lui sont confiées.

Une élue lui demande si, suite au CSE du mois de juillet, il a recu des réponses concernant des
faits qui lui étaientreprochés et qu'il contestait.

Il confirme avoir été convoqué a un rendez-vous avec son DTA, mais que celui-ci ne s'est pas
présenté. La DRH Méditerranée lui a, dans un premier temps, indiqué qu'il pouvait revenir sur son
poste de travail. Toutefois, le DTA lui a fait savoir qu'il ne pourrait reprendre son poste qu'apres
avoir échangé avec lui, reportant le rendez-vous aulendemain. Il ajoute n’avoir jamais échangé
avec ce dernier, la seule personne avec laquelle il a été en relation depuis le début estla DRH de
Marseille.

La présidente informe le salarié que les €lu.es vont voter le projet et qu'ensuite la procédure
suivra son cours avec la DIRECCTE.

Le salarié ditavoir unrendez-vous le lendemain a Marseille, mais n'a pas recu de confirmation.

La RRS répond que c’était la date prévue pour signer la convention et elle doute que cela puisse
se faire a distance. Elle va s'informer etla RH reviendra vers le salarié.

Une élue s'interroge sur la rapidité avec laquelle cette rupture conventionnelle a été menée, alors
qu’elle pensait que les regles étaient harmonisées. Elle pense que les élu.es du CSE sont sans
doute partagé.es sur ce dossier, certains trouvant le comportement du salarié inapproprié,
d'autres considérant que les preuves n’étaient pas suffisantes. Pour sa part, elle est d'avis que
cette rupture conventionnelle n’est pas en faveur du salarié, mais pour éviter a'employeur d'avoir
a assumer des erreurs de procédure. Elle note que le mal-étre du salarié vient sans doute de
procédures non respectées etde I'obligation d'abandonner ses responsabilités.

La présidente confirme que l'entreprise trouve un intérét dans la demande de rupture
conventionnelle du salarié, du faitde la complexité de la situation.

Elle rappelle que le CSE a délégué aux C2SCT un pouvoir d'enquéte sur les conditions de travail.
Celle de la C2SCT de Marseille a conduit 'employeur & convoquer le salarié en entretien
préalable et & consulter le CSE. La premiere mesure qui a été prise a été en faveur de la
protection des salarié.es. Elle convient que la situation sur le site était difficile a cerner et que les
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éléments retenus pour un licenciementn’étaient pas suffisants. D'un autre coté, le salarié faitune
demande de RC.

La présidente trouve celle solution préférable entre toutes puisque I'employeur et le salarié y
trouvent un intérét.

La présidente met aux voix la consultation sur le projet de rupture conventionnelle de M.
Loic Arthaud, RP LLM Pyrénées orientales - vote électronique

Votants : 18 Favorable: 4 Défavorable : 7 Abstention : 7

IV — Consultation sur les propositions de reclassement consécutives a I'inaptitude d’'une

salariée LLO

Les élu.es ontune note dans la BDU concernantla situation de Mme Déborah Piton.

La salariée, née le 26 aolt 1976, a 46 ans. Elle travaille sur la mission Nantaise. Elle a été
embauchée en CDa2l & temps partiel le 1°" septembre 2016. Elle est animatrice périscolaire sur le
temps de midi.

L'avis d'inaptitude précise: « Inapte a la reprise d'un poste d’animateur périscolaire. Pourrait
occuper un poste a temps partiel, type administratif. Peut suivre toute formation destinée a
occuper un poste compatible avec le terme de cette fiche. »

Des recherches ont été menées dans IUES. Les partenaires nantais ont aussi été sollicités
(L'’Accoord, la ville de Nantes, I'Arpej). Aucune offre de reclassement correspondant aux
préconisations n'a été trouvée. ll en résulte une impossibilité de reclassement.

La C2SCT arendu trois votes favorables surles recherches menées.

Une élue confirme qu'il faut étendre les recherches au-dela du seul périmétre de I'UES.

Elle a pour sa part appelé la salariée. Cette derniere lui a affirmé avoir pour projet de créer sa
propre entreprise a domicile. L'absence d'instance durant I'été lui a fait prendre du retard. Elle
souhaite donc pouvoir partir au plus vite.

La présidente met aux voix la consultation sur les propositions de reclassement
consécutives a l'inaptitude de Mme PITON Déborah.
Votants : 18 Pour:13 Contre: o Abstention: 5

VY — Consultation sur les propositions de reclassement consécutives a l'inaptitude d’'une salariée

LLCE petite enfance, représentante de proximité

Nathalie Robinet est née en 1976, elle a 44 ans. Elle a été embauchée en tant qu'éducatrice de
jeunes enfants surla structure Le Manege Enchanté, en CDI atemps plein, le 1°" avril 2009. Elle aun
DE d'EJE etun DE d'ingénierie sociale. Elle estreconnue RQTH. Elle a un mandatd’élu entantque
représentante de proximité.

Sa mobilité inclutjusqu’a une heure de transport maximum, en Auvergne Rhdne-Alpes.

Elle a connu plusieurs arréts de travail. Le dernier consécutif d un accident du travail.

Selon le médecin dutravail I'origine de l'inaptitude n'est pas professionnelle. Il rend I'avis suivant :
« Inaptitude de la salariée au poste d’éducatrice de jeunes enfants, au 25 aolt2022. Pas de station
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assise basse. Pas de posture accroupie prolongée. Pas de manutention supérieure a 5 KG.
Reclassement recherché sur un poste adapté avec aménagement via CAP EMPLOI. Poste
administratif ou d'accueil, RAM, ludotheque, PMI, centre de loisir, aupres d’'enfants plus grands
avec mobilier adapté ala taille adulte. »

Plusieurs propositions ont été faites. Son diplédme a permis d'identifier un certain nombre de
postes, entre autres en centre de loisir.

La C2SCT donne deux avis : « les postes proposés sont cohérents avec I'avis d'inaptitude. Apres
conversation avec la salariée, celle-ci a affirmé son souhait de continuer & travailler a I'essai sur
un autre poste conforme a son étatde santé. Comme elle a validé un DE d'ingénierie sociale, elle
souhaiterait mettre a profit ses nouvelles compétences dans le domaine de la formation. Un
poste de directrice d'ALAE conviendrait également. » et « Avis favorable quant aux propositions
de postes. »

Un élu ajoute que la salariée esttout a fait consciente de ses difficultés de santé etque son poste
actuel n'est plus adapté. Elle souhaiterait mettre & profit son nouveau dipldme dingénierie
sociale en privilégiant la piste de la formation ou en tant que chargée de projets. Un poste de
directrice d'accueil de loisir lui conviendrait aussi. Elle souhaite garder une activité
professionnelle au sein de Léo Lagrange.

La présidente ajoute que la salariée habite proche de Lyon. La créche de Genest a été reprise
en 2004. Elle était précédemment gérée par la Mutualité Francaise. La salariée faisait partie des
effectifs transférés.

La présidente met aux voix la consultation sur les propositions de reclassement
consécutives a l'inaptitude de Mme ROBINET Nathalie.
Votants : 18 Pour:13 Contre: o Abstention: 5

La présidente confirme a un élu que sila démarche devait ne pas aboutir, laccord prévoyant un
abondement formation sera mis en place. Elle propose, lorsque le salarié est éligible a 'accord,
dinscrire ses droits dans la lettre de notification.

La RRS gjoute qu’il a été rappelé aux RH le contenu de tous les accords égalité QVT.

Un élu reléve que dans deux offres a temps partiel, la durée n’est pas indiquée. Il demande que
les indications données soient plus précises.

La présidente prend note.

VI - Consultation sur les propositions de reclassement consécutives a l'inaptitude d’'une salariée

LLPE Aura Nord

Cassandra Carvalho a 27 ans. Elle a été embauchée en 2018 en tant qu'animatrice petite enfance
atemps plein sur les Calinous & Rillieux-la-Pape. Elle détient un CAP petite enfance. Il n'y a pas
eu de retour sur la transmission de ses coordonnées.

Elle a été en congé maternité, puis en congé parental. Elle a eu un mi-temps thérapeutique.

Le médecin du travail a rendu un avis le 6 septembre 2022 : « Inapte au poste d'animatrice petite
enfance et atout poste nécessitant de la manutention, des postures trop penchées en avant, des
efforts des membres supérieurs. La salariée serait apte a un poste sans ces caractéristiques, tel
qu’'un poste administratif. »

Des postes sont proposés en fonction de sondiptéme.
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Selonla C2SCT, «les postes proposés se conformental'avis d'inaptitude. La salariée n‘ayantpas
souhaité donner ses coordonnées téléphoniques aux élu.es, elle n'a pas été contactée.
Toutefois, sa formation de gestionnaire paie devrait lui offrir d'autres opportunités. Avis
défavorables quant aux postes au vu de la distance. »

Un élu précise que si les postes correspondent bien & I'avis d'inaptitude, il n'est pas possible de
savoir s'ils sont en adéquation avec les souhaits et les possibilités de mobilité de la salariée,
puisqu’il n'a pas été possible de la contacter. Il a été relevé qu'elle a suivi une formation de
gestionnaire de paie ce qui devrait lui offrir des possibilités plus étendues sur sa région. Elle n'a
toutefois pas indiqué a 'employeur si sa formation avait été ou non validée.

La présidente met aux voix la consultation sur les propositions de reclassement
consécutives al'inaptitude de Mme CARVALHO Cassandra.
Votants : 18 Pour: s Contre: o Abstention :13

VIl - Consultation sur les propositions de reclassement consécutives a I'inaptitude d’une

salariée LLCE

Madame Hatchadourian est née le 31janvier1972. Elle a été embauchée en CDD sur un poste de
secrétaire sur le dispositif « Enfance, jeunesse » a Allinges. Elle a un BTS d’'assistante de direction
etun niveau ll de psychologie.

Dansun premiertemps,le médecin dutravaila demandé un aménagementde poste. Ce dernier
a été contesté faute de pouvoir le mettre en ceuvre du fait des restrictions trés importantes qui
portaient sur 'essentiel des missions de ce poste.

Le médecin du travail a, dans un deuxiéme temps, prononcé une inaptitude : « Inapte au poste,
compte tenu de la situation de désavantage professionnel et I'état de santé qui n'est pas
stabilisé. Je n'identifie pas de capacités restantes permettant la poursuite d'une activité a temps
plein pour le moment. Pour la méme raison, il n'est pas permis d’'envisager pour le moment une
affection comportant des contraintes cognitives complexes comme rencontrées lors des
activités de régie de recettes. Aussi un reclassement est a envisager sur un poste d temps partiel
et avec charge mentale excluantdes opérations complexes. Il n'y a pas d'obstacle a 'accés a
la formation permettant de favoriser le reclassement. »

Un seul poste d'agent de restauration a été identifié sur Aura Sud.

Selon la C2SCT, «le poste proposé est conforme a I'avis d'inaptitude rendu, méme si nous
pouvons regretter 'absence d'autres propositions. Un élu a eu un contact avec la salariée qui a
fait part de son incompréhension face a la situation et le refus de 'employeur d'accéder a un
aménagement de poste indiqué dans le premier avis du médecin du travail. Elle a également
indiqué gu’elle n‘avait pas de possibilité de mobilité du fait qu'elle s'occupe de sa maman
malade. Enfin elle a expliqué sa situation financiére difficile qui s'est dégradée avec larupture de
son contrat de travail. La salariée est dans une détresse psychologique et financiere. Il est
important de le souligner. Avis défavorable quant & la proposition de reclassement. »

Un élu confirme que la salariée ne comprend pas la décision de 'employeur de ne pas accéder
a 'aménagement de son poste tel que demandé par le médecin du travail. Cette derniere
estime qu'il serait possible de lui supprimer les tdches concernant la régie de recettes pour
garder des missions d'accueil physique et téléphonique. Elle sait avoir perdu une partie de ses
capacités professionnelles, toutefois, elle se sent capable de reprendre une partie de ses
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missions, mais pas la partie régie de recettes qu’elle ne pourrait pas assumer. Elle esttrés frustrée
de laréponse quilui a été faite.

La RRS explique que la partie régie de recettes représente la majorité du poste.
Un élu, membre de la C2SCT, ajoute que I'employeur souligne qu'il lui est difficile de trouver une
personne qui seraiten charge uniguementde larégie de recettes. Il estdonc dans 'impossibilité

d'appliquer la mesure préconisée parle médecin du travail.

La présidente confirme que cette fonction est substantielle & 'accueil ou se font les inscriptions
aux activités.

Pour la salariée, il n'est pas possible de dire que c’estimpossible tant qu'elle n'a pas essayé.

La présidente met aux voix la consultation sur les propositions de reclassement
consécutives alinaptitude de Mme HATCHADOURIAN.
Votants : 18 Pour:o Contre : 18 Abstention: o

VIl - Suivi de la procédure de licenciement économique sur LLCE

La présidente informe les élu.es de la sortie des effectifs de tous les salarié.es concernés par la
procédure de licenciement économique au & ou 9 aolt 2022.

Les contextes ne sont pas les mémes pour tous.

La responsable de I'administration du personnel et I'agent administratif qui a refusé une
proposition de reclassement, sont entrées dans un projet de formation de secrétaire médicale &
I'AFPA. Un abondement au CPF sera accordé dés réception des documents d'inscription. La
premiére des deux salariées souhaite ensuite monter une structure avec sa fille infirmiére. Pour
la seconde, qui avait commenceé en tant qu'auxiliaire de puériculture, fait 'objet d'une inaptitude
et avait été reclassée sur un poste administratif, le projet rejoint sa formation premiére a teneur
sanitaire.

Le salarié en charge du logiciel de suivi des inscriptions n‘a a ce jour pas fait part d'un projet
particulier.

L'informaticien s'est inscrit & une formation sur la cybersécurité. Il a déja percu I'abondement
prévu pour les formations abouties.

L'agent administratif au contréle de gestion n'a pas de projet de formation finalisé pour le
moment.

Le responsable administratif et financier a retrouvé un emploile 29 aodt.

La salariée alors en congé maternité, suivid'un congé parental, n’a pas encore finalisé de projet
de formation.

Une salariée n'avait pas non plus de projet de formation mais au regard de son dge, elle a percu
le montant global de 'abondement CPF.

Les salarié.es qui n‘ont pas de projet de formation ont touché I'abondement de 500 euros. S'ils
devaient par la suite suivre une formation, le complément leur serait alors versé.

IX - Présentation des propositions des commissions pour discussion et validation
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Commission logement

Deux membres de la commission logement se déplaceront, le 21 novembre, en Nord lle-de-
France pourrencontrer la référente Action Logement pour Léo Lagrange etla conseillére Action
Logement. Deux autres membres ont pris rendez-vous avec Action Logement sur Marseille, le 13
octobre, en présence de la responsable des ressources et paies, en charge des demandes de
logement Léo Lagrange Méditerranée. Un dernier rendez-vous sera fixé courant octobre avec
la responsable des ressources humaines ala MPS Formation.

La présidente remarque qu'il n'y a pas de mandat des élu.es de I'Unité Economique et Sociale
pour intervenir sur la MPS, puisqu’elle n’en fait pas partie, méme si un projet d'intégration est en
cours.

Une élue avait étendu l'action a la MPS pour que la personne en charge du dossier Action
Logement ait toutes les informations sur la procédure. La présentation avec la MPS sera donc
annulée.

La présidente confirme que cette personne pourra toutefois bénéficier d'une formation par
Action Logement etinvite d agiren ce sens.

Vu le contexte économique et les difficultés rencontrées par les salarié.es sur les factures
inhérentes aulogement,la commission logementva travailler surun documentdu gouvernement
pour orienter les personnes concernées vers des aides, telles que le Fonds de Solidarité
Logement ou I'accompagnement par I'ADIL. Le but est que ces derniers puissent agir
rapidement, au premier retard de paiement.

Il souhaite que l'information paraisse dans la e-lettre pour qu'un maximum de personnes soient
au courantde cette action. Une communication estaussi prévue sur le site Pass Assistance pour
aiguiller les salarié.es en difficulté. Cela peut passer par un accompagnement gratuit et
personnalisé ou une subvention pourles loyersimpayés.

Un rendez-vous est prévu pour faire le point avec la chargée des relations entreprises sur le plan
national, lors de la prochaine commission logement le 20 octobre. Le but est d'avoir une
communication efficace, car d'ici-la certains salarié.es seront peut-étre déja en difficulté.

A la commission du mois d'octobre, les membres souhaitent travailler sur la e-lettre et faire un
retour sur larencontre de Marseille avec le représentantd’Action Logement.

Commissions Conditions de travail et Egalité

La commission égalité a abordé trois points lors de la réunion de la veille.

Les indicateurs demandés au CSE du mois d'avril n‘'ont pas encore été donnés. La commission
renouvelle sa demande. Elle souhaite mandater un cabinet pour travailler sur le dernier bilan
socialen vue du prochain accord égalité. La commission conditions de travail sera associée et
cette demande fera l'objet d'un vote du CSE.

La RRS répond que les indicateurs sont en cours de renseignement. lls devraient étre présentés
en négociation et mis a disposition de la commission égalité, elle espére d'ici octobre.

La commission égalité souhaite encore faire le point sur les membres qui la constituent. Pour
I'heure n'en font a priori partie que Julie Blaiteau et Siham Ammadi. La présidente aimerait que
les personnes qui en font déja partie participent plus souvent. Et s'il n'y a pas plus de trois
personnes, elle invite les élu.es a s'inscrire.
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La présidente répond que deux autres personnes en font partie : Hamid Chebout et Gaétan
Kiefer.

Une personne remarque que Gaétan Kiefer n'est jamais présent. Une autre que ce dernier a
envoyé un mail indiquant qu’il souhaite démissionner de cette commission.

Un élu reléve que certaines commissions se tiennent en méme temps et qu'il est difficile, alors
que les élu.es peuvent étre inscrits dans plusieurs d'entre elles, comme c’est son cas, d'étre
toujours présent. |l propose de décaler certaines réunions pour permettre une meilleure
participation.

La présidente rappelle que seules peuvent se tenir les commissions qui sontinscrites a I'ordre du
jour du CSE. Elle invite les président.e.s de commission a faire toujours le nécessaire, car elle ne
fera plus de relance en ce sens. En parallele elle pense qu'il serait possible d'étaler les
commissions dans le temps pour faciliter les participations des un.es et des autres a différentes
réunions.

Une élue souhaite que la commission conditions de travail ne se tienne plus en méme temps que
la commission égalité.

Le président de la commission conditions de travail explique avoir pris la décision avec la
présidente de la commission égalité de faire une réunion commune car les sujets se recoupent
etcelapermettaitd'avoir plus d'élu.es autour de latable. ll convient que la premiére n'a paslaissé
beaucoup de place a la seconde. Dans le méme temps, il comprend que certains élu.es aient
envie d'intervenir dans plusieurs commissions pour éventuellement apporter des éléments. Il est
important & ses yeux de pouvoir échanger avec des €lu.es de territoires différents.

La présidente invite les élu.es a réfléchir a une organisation de ces réunions pour que chacun
puisse participer.

La secrétaire pense qu'il peut étre intéressant que plusieurs commissions travaillent ensemble
sur un méme sujet, mais cela devrait se décider en amont et communiqué aux intéressé.es. Elle
ajoute qu’il est possible de commencer plus tét dans la journée et propose que ce soit les
président.es des commissions qui calent entre eux les horaires et revoient 'organisation de ces
veilles de CSE.

Un élu répond que, pour sa part, il fait en sorte d’arriver plus tét & Paris pour pouvoir rendre visite &
des structures avant le début des commissions, Il se rend sur le terrain pour faire le point sur les
conditions de travail et partager ensuite en commission I'aprés-midi, ce G quoi la secrétaire
rappelle que la veille est dédiée aux commissions du CSE.

La présidente confirme que I'élu n'est pas sur des heures de délégation, mais sur des heures
dédiées au CSE.

Pour la secrétaire, ce travail de collecte d'information doit se faire en amont des deux jours de
CSE. Elle rappelle que les élu.es bénéficient d'enveloppes permettant de couvrir ces
déplacements. Cela pourrait permettre a toutes les commissions de se dérouler les unes aprées
les autres et non pas en méme temps.

Le représentant syndical CFDT propose que les membres de la commission arriventla veille au
soir pour avoir plus de temps G consacrer aux réunions qu'il trouve intéressantes, méme s'il n'est
présentqu’en tant« qu'invité » ; les représentant syndicaux n’étant pas des élu.es.
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La présidente répond que dans ce cas, les frais d'hbtel ne seront pas ala charge de I'employeur.

La présidente demande aux élu.es de s’entendre sur un mode d'organisation. Il en sera tenu
compte sur les prochains CSE.

La présidente de la commission égalité reprend sur le souhait de faire appel & un cabinet
d'expert et demande aux élu.es de voter sur le principe, méme si elle n'a pas encore de noms a
donner.

Concernant I'étude, la secrétaire demande aux élu.es s'il serait possible d'avoir une note de
synthése pour pouvoir ensuite choisir le cabinet en fonction des besoins.

Le président de la commission conditions de travail reléve qu'il y a un eu temps de latence entre
le départde I'ancienne présidente de la commission égalité etl'arrivée de la nouvelle. [l aimerait
qu’'un point soit fait sur la situation et que soit & nouveau validé le besoin de recourir & un cabinet.
Cela suppose une lettre de mission et un cahier des charges. Il est proposé qu'a 'appui de ce
dernier les élu.es puissent se rapprocher des cabinets qu'ils connaissent. Ainsi, il serait possible,
au prochain CSE d’entériner celui retenu.

Pour le représentant syndical CFDT, s'‘adresser d un cabinet déja connu permettrait d'affiner le
cahier des charges. Celui que les élu.es pourraient proposer pourrait ne pas étre correctement
ciblé.

La présidente pense que les élu.es doivent retenir les questions qu'ils se posent lorsqu'ils sont
confrontés au bilan social pour pouvoir analyser la politique sociale de I'entreprise. lls peuvent
s'appuyer sur la note afférente quireprend tous les grands thémes et retenir ceux qui leur posent
probléme. Cela constituera une lettre de mission pour les cabinets.

La secrétaire pense que cette question a été abordée lors de la présentation du barometre. Elle
est slre que les élu.es ont acté le principe. Elle va envoyer aux élu.es les extraits des PV
correspondants.

La commission conditions de travail a réuni un grand nombre d'élu.es. Presque toutes les
régions étaient représentées. lls.elles ont pointé la présence des PV des C2SCT dans la BDU et
ont constaté I'absence de celui de Méditerranée. Il redit la nécessité pour la commission de les
avoir a disposition.

Concernant Ille-de-France, ils.elles se sont penché.es en particulier sur les créches. Une
enquéte a été diligentée par la C2SCT. Un premier bindbme délu.es est allé faire des
constatations sur le terrain qui ont été confirmées par un deuxieme bindme la veille.

Les élu.es constatent que les problématiques de management sont les mémes dans plusieurs
créches du territoire. En lle-de-France, une créche a vu un changement de direction avec une
infirmiére qui a assuré l'intérim. Celle-ci a choisi de travailler avec son équipe et les salarié.es en
sont satisfaits. C'est donc un retour positif surle management. Sila commission se penche surle
sujet, en plus de la C2SCT, c'est que les solutions qui ont été mises en ceuvre sur |lle-de-France
peuvent|'étre aussi sur d’autres régions de France ou se retrouve cette méme problématique de
direction dansles créches. Lacommission partd'un probléme spécifique surune région donnée
- LTle-de-France - faitle paralléle avec une autre région — Sud-Ouest - pour relever les bonnes et
les mauvaises pratiques qu'elle présente ensuite au CSE et pour déterminer si les difficultés
découlent d'une politique managériale ou simplement d'individus mal formés ou pas a leur
place.
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La présidente pense que prendre les problématiques de I1le-de-France et de Sud-Ouest pour
les transposer sur 'ensemble de la France est un raccourci dangereux.

A la remarque du président de la commission rétorquant qu’il faudrait sinon faire des enquétes
sur tous les territoires, elle répond que c’est possible si les élu.es le souhaitent. Elle s'interroge
simplement sur les éléments de motivation.

Le président de la commission précise que la commission n‘a pas mandaté les élu.es pour
refaire le travail de la C2SCT.

Des élu.es expliquent a la présidente, qui avait cru comprendre qu'il s'agissait Id d'une modalité
de fonctionnement, que le suivi se fait depuis plusieurs mois avec des échanges et des visites et
qu’iln'est pas question de remettre 'enquéte en cause.

Le président de la commission pense qu'il serait bien de partager le travail mené par les C2SCT
en CSE. Ainsi les événements rencontrés sur une région pourraient servir @ d'autres qui
connaissent les mémes probléemes, ces derniers ne concernant pdas uniquement le
management.

Un élu convient que les problématiques managériales des créches dfile-de-France ne se
retrouvent pas sur tout le territoire, mais certaines sont inquiétantes. Pour sa part, il s’est rendu sur
deux créches parisiennes et y a rencontré des salarié.es trés professionnels et investis. |l
compare avec I'animation ou les salarié.es sont beaucoup plus démotivés.

Concernant la creche Beaudelique la problématique venait de la directrice. En effet, il n'a
constaté aucune tension entre les salarié.es. L'équipe est soudée et professionnelle. L'infirmiéere
qui a assuré l'intérim dans I'attente d'une nouvelle directrice a trés bien su répartir les tdches et
gérer I'organisation. Par contre, il constate des problemes structurels, puisqu’'au mois de juillet
I'EJE lui a fait part de son départ & la retraite au mois de septembre et qu'aucune annonce n'a été
faite pour la remplacer. Il a pu aussi noter qu'au mois de juillet la chaleur était étouffante dans la
creche. lIn'y a pas de films de protection sur les vitres.

Sur les extérieurs, il a constaté que le voisinage pouvait jeter des choses dans la cour, mais aussi
qu'il était possible de passer la main par des trous existants dans les vitres de protection et donc
d'attraper un enfant de I'extérieur.

Par ailleurs, sous prétexte que certains éléments sont défectueux dans la salle sensorielle, celle-
ci n'est plus utilisée et sert de réserve. Les réparations a faire ne sont pas onéreuses, mais les
salariées n'obtenant pas de réponse a leurs réclamations ont fini par baisser les bras. Il en va de
méme avec les toilettes qui ne peuvent pas étre utilisées a cause de fuites d'eau. Il pense encore
qu'ily auraitune réflexion d mener surla conservation des détergents. lireléve qu'iln’'y a pas assez
de tabourets pourles personnels alors que leur présence pourrait éviter des problémes de santé.

Concernant la creche Duhesme, I'élu indique que les salarié.es ne savent plus qui est leur
responsable. lIs.elles ont donc pris les choses en main sans directrice ni EJE. Par contre, au mois
de juillet, ils.elles ne connaissaient pas le nombre d'enfants inscrits pour le mois de septembre.
L'éluy aretrouvé les mémes problemes de chaleur, d'absence de tabourets, de sécurité dans la
cour. |l se demande si ces éléments sont spécifiques a ces deux créches ou s'ils se retrouvent
dans d'autres régions.

Enfin, a la question de savoir pourquoi Léo Lagrange avait beaucoup recours a l'intérim, I'élu a
constaté que des salariées préférent ce type de contrat car elles ont le choix de leur calendrier
de travail et gu’elles sont mieux rémunérées. Certaines reviennent régulierement et connaissent
bien les structures.
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La présidente rappelle que les conditions d'emploi enlle-de-France sont particuliéres. llen va de
méme avec le Pays de Gex. Ce sontdes territoires en tension.

L'élu pense qu'une réflexion doit &tre menée sur les conditions salariales, particuliérement enfle-
de-France, face aux menaces de départde certains salarié.es. Il fait allusion d 'accord sur la vie
chére auPays de Gex.

La présidente expliqgue que cet accord était présent dans les structures reprises par Léo
Lagrange etintégré dans les rémunérations. Cela a donc été gardé dans la continuité de ce qui
leur était attribué. Ce n'est donc pas une faveur faite aux uns et pas aux autres.

Une élue fait savoir que LLO ne rencontre aucune problématique de management ou
dintérimaires. La majorité des salarié.es sont en CDD ou CDI. Par contre, lors d'une visite dans
une créche, I'élue a constaté des locaux qui ne sont plus adaptés: baies vitrées, absence de
climatiseur. Cela va poser d'autant plus probleme que la réforme Adrien Taquet prévoit une
augmentation du nombre de berceaux, donc une concentration dans des piéces déja
surchauffées.

A cela s'ajoute la crainte des salarié.es de devoir recourir & du personnel sans formation pour
s'occuper d'enfants. lls.elles se demandent quelle est la position de Léo Lagrange quant a la
qualité et la pédagogie et s'il est prévu 'embauche de personnes sans expérience ou si la
direction souhaite au contraire avoir des personnels formés. lls.elles fontle rapprochementavec
le secteur de 'animation qui a droitd un certain pourcentage de personnes non dipldmées etnon
qualifiées.

L'élue aimerait avoir des informations concernant les structures qui sont passées du statut de
multi-accueil a celui de créche. Les batiments prévus pour un multi-accueil ne répondent pas
auxmémes exigences que ceux d'une créche. Elle prend un cas ol les surfaces disponibles sont
trop exigués et ne répondent pas aux normes. Elle insiste sur le fait que la réforme va mettre les
creches en difficulté, et pas seulement a Léo Lagrange, les bdtiments n'étant pas forcément
adaptés al'accueil des tout-petits.

La présidente reléve que limpact de la réforme et les orientations de la petite enfance ne sont
pas a l'ordre du jour du CSE, mais elle est préte & en discuter lors d'une prochaine réunion. Elle
pourraméme demander dla directrice des activités petite enfance nationales de bien vouloirles
éclairer sur ces sujets. Elle précise d nouveau le rle de la commission conditions de travail dont
le but est de s'emparer de problématiques rencontrées sur 'ensemble du territoire et non pas
seulement de cas particuliers.

Le président de la commission convient que cette derniere concentre I'ensemble des
problématiques de 'UES et qu'il est nécessaire de faire le tri entre ce qui doit étre traité en C2SCT
et ce qui doitremonter au CSE parce que les difficultés sont nationales, comme c’estle cas pour
la réforme.

La présidente réitere son offre de mettre le sujet a I'ordre du jour d'un CSE. Il sera alors possible
de faire un point surla position de la fédération Léo Lagrange sur la petite enfance etl'impactde
laréforme Taquet.

La secrétaire ajoute qu'il serait bien de collecter dans les différents PV de la commission
conditions de travail toutes les problématiques déja soulevées.

Un élu dit avoir rencontré des personnes qui travaillent sur différentes créches et qui peuvent
témoigner de problématiques identiques sur plusieurs sites. Elles ont constaté 'augmentation du
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nombre dintérimaires et du sous-effectif. Malgré tout, elles ont pointé des améliorations sur
Duhesme avec larrivée, fin aolt, d'une nouvelle directrice qui est dans la bienveillance.
Toutefois, il reste deux postes vacants, obligeant les personnes présentes & prendre en charge
les tGches afférentes. De plus leurs heures supplémentaires ne peuvent pas étre payées et
doivent étre récupérées. Ainsile probléme de présence se pose-t-il sans arrét. L'élu demande si
cela pourrait étre changé. Sur Baudelique il compte cing postes vacants et 'absence de la
directrice. Trois autres créches semblent aussi rencontrer des difficultés du fait du nombre
d'intérimaires. Le salaire est au ceoeur du discours, les salariées convenant gu’elles pourraient
gagner jusqu’a 300 euros de plus sur Paris en travaillant ailleurs sur le territoire et/ou en intérim.
Se pose aussi, selon I'élu, la question des personnes qui travaillent dans les creches, mais qui ne
disposentpas de place pour leur propre enfant.

La présidente reconnait que les politiques employeurs peuvent étre différentes des leurs, mais
que les carences en personnels dipléomés dans la petite enfance ne touchent pas uniquement
Léo Lagrange. Les formations d’auxiliaires de puériculture, délivrées par le ministere, ont été trop
longtemps contingentées. La fédération a engagé des formations, mais aussi des
reconnaissances VAE, pour tenter recruter et fidéliser. Par dilleurs, il existe aussi des structures qui
n‘accueillent pas les effectifs d’enfants prévus faute de personnel suffisant. C'est un probleme
qui se retrouve sur I'ensemble du secteur d'activité au national. Des réformes vont assouplir les
taux d'encadrement de diplébmés, mais tout se tient. Elle souhaite que les élu.es puissent en
discuter sur un temps dédié pour obtenir un éclairage technique par des personnes aptes a leur
répondre.

Sur I'attribution des places, la présidente réplique qu'il s'agit-la d'une méconnaissance du mode
de fonctionnement dans l'attribution des places dans la petite enfance. Cela passe par des
commissions dans lesquelles siegent les collectivités locales, la CAF, la PMI et la direction de la
structure. Léo Lagrange n‘a donc pas la main dans ce domaine. Aussi un.e salarié.e d'une
creche Léo Lagrange a Paris sera traité de la méme maniére que n'importe quel parentrésidant
dansla capitale.

Le présidentde la commission continue avec Centre-Est etle constat du nombre grandissant de
licenciements pour inaptitude. Le nouvel organigramme de Centre-Est, présenté récemment,
montre que des postes ont été supprimés et certaines tdches dispatchées entre les salarié.es du
siege. C'est quelque chose qui peut s'entendre d'un point de vue économique, mais qui a un
impactimportant sur les conditions de travail. Les élu.es sont appelés a étre vigilants.

Un élu, membre de la C2SCT de Centre-Est, note une réorganisation du courrier, mais aussi de
I'accueil qui ne se fait plus que par téléphone, pour lui, il est encore un peu tét pour en connaitre
les répercussions. Toutefois il s‘assurera que le nouveau fonctionnement n‘engendrera pas de
surcharge de travail tant pour les salarié.es du siege que ceux des sites qui auront plus de mal &
contacter les services supports.

La présidente du CSE convient qu’il est difficile de faire un plan de restructuration sans
dommage. C'est toutefois la diminution de I'activité qui a justifié la réduction des effectifs. Mais
ce déclin ne va pas se ressentir dans limmeédiat. Il va donc y avoir un passage compliqué. Par
contre, 'accueil etle courrier sont répartis sur les structures IFRA, LLF et Centre Est.

Le président de la commission poursuit en notant aussi des probléemes de recrutement
importants, au niveau national, sur les CLAE.

SurlLéo Lagrange Ouest, les élu.es de la C2SCT pointent'attitude de la direction quileur semble
décalée par rapport a la réalité du terrain et sa condescendance qui géne les élu.es. Des
personnes occupant des postes d responsabilité ont relevé certaines pratiques managériales
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de la mission nantaise qui donnent un sentiment d'impunité et mettent @ mal la cohésion et 'état
d'esprit des équipes de direction. A cela s'agjoute un probleme de sous-effectifs dans les
structures.

Une élue, membre de la C2SCT, aimeraitcomprendre de quoiil estquestion lorsque le président
de la commission parle de décalage et de condescendance, ce a quoi il précise que c'est ce
qu’il a compris des propos tenus la veille en commission sur le dernier C2SCT en Ouest
concernant/l'attitude de la direction.

Une élue membre de linstance explique que durant la réunion C2SCT, chaque fois que la
situation d’'une structure était présentée, I'attitude des membres de la direction laissait penser
qu'ils ne supportaient pas que les choses soient dites et présentaient systématiquement un
contre-exemple prouvant que toutva bien. Par ailleurs, les propos d’'un élu, qui parlait de combat
surle terrain, ont été considérés comme inadaptés. Les élu.es de l'instance ont aussirappelé que
plusieurs situations dans les structures n'ont toujours pas trouvé de solution alors que la direction
en aété informée.

La présidente répéte qu'au sein de la commission conditions de travail, les élu.es peuvent
échanger comme ils le souhaitent, mais que le CSE n'est pas e lieu pour faire le bilan des propos
tenus en C2SCT etdesrelations avec 'employeur. Le but de cette commission est d'identifier un
sujetsurlequel travailler et de présenter des préconisations.

Un élu propose que les élu.es écrivent a leur direction pourdénoncer des situations. Il estime que
parler de I'ensemble des élu.es n'est pas toujours juste, certains ne se retrouvant pas dans les
propos tenus.

Le président de la commission dit que les membres ont travaillé sur le probleme national des
recrutements. lls souhaitent voir émerger un canevas dembauches, sachant que chaque métier
a ses spécificités.

La présidente confirme une prochaine finalisation du travail mené par le service des ressources
humaines de la fédération en charge du projet de développement et sa présentation au CSE.

La problématique duPdle engagementrelevé en Sud-Ouest et quifaitl'objetd’'une enquéte peut
concerner plusieurs régions, en particulier le grand sud. Les membres de la commission
souhaitent élargir cette enquéte et se rapprocher des élu.es du C2SCT de Méditerranée pour
connaitre leur ressenti.

Un élu se demande pourquoi cette enquéte n'a lieu qu'en Sud-Ouest alors que des salarié.es de
Méditerranée et de Rennes se plaignent des mémes effets. Il note que Monsieur Séguignes est
présent surles trois régions.

La présidente précise une fois encore que Monsieur Séguignes n'a pas de mission nationale,
mais de direction du Pdle engagement en Sud-Ouest et une fonction de coordination des
activités du Pdle engagement de Méditerranée. Elle a transmis aux élu.es du CSE
I'organigramme des Pdles engagement. Si cela est nécessaire, elle invite les élu.es a construire
un support, avec les mémes indicateurs, pour conduire, via les C2SCT, la méme enquéte sur
'ensemble desterritoires, avant de mettre en commun. Elle pense que larichesse de larestitution
sera supérieure Q ce qui pourrait étre obtenu avec un examen plus restreint.
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Le présidentde la commission réplique que le but était de partir de Sud-Ouest ou les problemes
sont les plus notoires, avant de s'intéresser a d'autres régions par le biais des membres de la
commission. Il ajoute que selon la direction de Sud-Ouest, il n'y a pas lieu de conduire une
enquéte. C'est symbolique des freins que les élu.es rencontrent.

La présidente remarque que des réunions ont eu lieu concernant le Pdle engagement, ainsi que
des entretiens individuels et que rien n'en est ressorti. S'il y a matiere, elle pousse les élu.es d en
faire quelque chose.

Le représentant syndical CFDT confirme que Monsieur Séguignes atenté de mettre en place un
séminaire national sur le Péle engagement sans que les instances fédérales soient mises au
courant.

Le président de la commission fait encore part de problématiques avec des adjoints sur des
directions de CLAE, mais cela pouvant étre traité au local, la commission fera simplement un
retour ultérieurement si nécessaire.

Un élu prie la présidente du CSE d'intervenir, car des C2SCT extraordinaires se sont tenues en
juillet et septembre en Sud-Ouest, sans aucun résultat. Raison pour laquelle le sujet est abordé
en CSE.

Le président de la commission aborde le probléme des licenciements pour motif économique
lors de la perte d'un marché et lorsqu’il 'y a pas de transfert. Il interroge sur le devenir des
salarié.es qui pour certain.es se voient proposer des ruptures conventionnelles. Pour les élu.es,
un licenciement économique serait plus approprié.

La présidente réplique qu’'une perte de marché ne signifie pas licenciement économique si la
situation financiére de I'entreprise n'est pastouchée. Concernantle marché culture de Toulouse,
elle avait proposé que les quelques heures faites par les salarié.es qui possédent des
compétences dans ce domaine soient reportées sur les CLAE. Un programme d'activités
culturelles pourrait alors étre proposé aux enfants. La direction de Sud-Ouest lui avait fait savoir
que caallait se faire. D’oU soninterrogation sur des ruptures conventionnelles. Hormis sile salarié
refuse I'offre qui lui est faite. Elle ne suivra pas les élu.es sur des procédures économiques qui
n‘ontpas lieu d'étre.

Le représentant syndical CFDT précise que les intervenantes sont qualifiées dans les domaines
culturel etthéatral et qu'il est tres difficile de transposer leurs interventions en milieu périscolaire,
du faitd'un temps réduit et de conditions différentes de celles prévues au départ. La mobilité ne
pose pas de probleme en soi. Par contre, ces personnes sont multi-employeurs et il est
compliqué d'ajuster les différents agendas. Lui-méme et une autre élue ont été interpellés par
deux salariées concernées par la situation. lls ont pensé que cela pouvait s‘apparenter a un
licenciement économique. Pour sa part, il s'est rapproché des représentants de proximité
espérant que Léo Lagrange proposerait des temps de travail compatibles, avant d'apprendre
que I'employeur avait déja prononcé quatre ruptures conventionnelles suite a cette perte de
marché. Il estime qu'il y a perte de confiance et dinformation dans le dialogue social laissant
supposer un licenciement économique qui n'a pas été qualifié. Il regrette que le manque de
communication envers les élu.es fasse qu’'au lieu d’avoir une situation claire et précise, le doute
s'installe. Il trouve dommage de devoir parler du probleme en CSE alors que cela devrait étre
résolu sur place.
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La présidente réplique qu'il n'y a pas de situation économique, donc il ne peut pas y avoir de
licenciement économique. Le seul motif valable seraitla non-exécution de la clause de mobilité
fiourant dans le contrat de travail. Ce ne serait pas non plus le méme contexte. En réalité, il s'agit
simplement d'une modification des conditions d’'exécution du contrat de travail. Et méme si ce
dernier est différent de celui de I'animation périscolaire, ces salarié.es peuvent intervenir pour
mener des projets d'activités culturelles auprés d'enfants. Des propositions ont été faites et
refusées. Alors qu’elle aurait pu mettre en avant la clause de mobilité pour obliger les salarié.es
a respecter leur contrat, la direction de Sud-Ouest a préféré leur proposer une RC. Il n'est donc
pas possible de suspecter un licenciement économique déguisé.

Le représentant syndical CFDT n’est pas convaincu et dit vouloir porter le dossier a l'inspection
du travail.

Le président de la commission aborde le sujet du mode dégradé appelé en Sud-Ouest mode
pgarderie, dispositif existant qui, pour la CAF, ne rentre pas dans la méme catégorie. L'employeur
pour sa part, parle de mode dégradé, alors que la situation n’est plus exceptionnelle comme elle
I'a été en période de COVID. Le président de la commission souhaite savoir qui peut procéder &
une déclaration en mode dégradé.

Un élu prend pour exemple son CLAE qui a ouvert ses portes avec un animateur pour 70 enfants.
Une note de service indiquant une bascule automatique en mode garderie dans ces situations
permettrait peut-étre de les couvrir. En effet, dans ce cas, le taux d'encadrement est peut-étre
plusimportant.

La présidente répond ne pas connaitre cette procédure.

Un élu explique que certains directeurs acceptent de prendre plus d'enfants que ce qui est
autorisé parlestaux d'encadrement. Laquestion qui se pose estde savoir siun directeur doitfaire
rentrer uniqguementle nombre d'enfant correspondant au nombre d'animateur.trices présents ou
bien s'il peut prendre la responsabilité d'en avoir plus.

Le présidentde la commission convient que chacun réagit a une situation dégradée commeiila
I'habitude de le faire. La direction a fait savoir qu’en de tels cas, 'ouverture des structures est
permise.

La présidente répond que les garderies scolaires gérées par les collectivités locales en direct,
quinereleventpas des agréments CAF, ALAE et autres, ne sont pas assujetties aux mémesregles
d'encadrement que celles appliquées a Léo Lagrange. Elle ne sait pas si en cas de pénurie
d'animateur.trices, il a été décidé de regarder comment passer d'un mode & un autre pour éviter
une rupture de service. Elle va se renseigner.

Un élu explique que cette directive est attendue de tous les directeurs pour gu’ils sachent quoi
faire lorsqu’ils se retrouvent en mode dégradé. La question porte en particulier sur les risques
d'accidentlorsqu’un animateur a trop d’enfants etla responsabilité des uns et des autres.

La présidente comprend gu’il est demandé une note de fonctionnement pour que les options
soientencadrées par des textes.

La représentante FO dit que sur Nantes, ce mode dégradé est proposé les jours de gréve. Un
organigramme a été donné quiindique dans quelles situations les animateur.trices fonctionnent
amoins1etce quidoit étre faitdans ce cas-1a.
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Le président de la commission aborde le sujet des AVL — auxiliaires de vie scolaire ou de loisir -
dansle cadre d'un suivi particulier. Ces personnes ne sont pas assez nombreuses et souvent pas
formées alors que ces demandes tendent d augmenter. C'est un travail qui demande d'étre
vigilant, mais aussi d'avoir des connaissances spécifiques. Les membres de la commission
aimeraient qu'une réflexion soit menée sur ce sujet, en particulier sur la formation des
animateur.trices.

Une élue fait savoir qu'un nouveau marché en Ouest offre des postes en CD2l d'animateur.trices
d'inclusion — comme cela s’‘appelle sur cette région — avec des formations ala clé.

Le présidentde la commission propose de s'inspirer de ce qui se passe a Nantes.

Une élue fait savoir qu'en Sud-Ouest, le PIM invite, en collaboration avec Léo Lagrange, des AVL
Q participer a des demi-journées dinformation/formation sur des outils en direction de ces
enfants. lls vont aussi travailler sur la langue des signes. Pour 2023, d’autres projets sont prévus. |1y
a aussi des actions de formations qui sont proposées par la fédération. C'est quelque chose qui
se faitaussi en Ouest etl'élue propose de voir ce que se fait sur les autres régions.

La présidente ajoute que c’est un sujet qui est aussi porté par le ministére.

Un élu fait part de la position du Directeur des Services Centraux Léo Lagrange Animation quine
souhaite plus entendre ce terme d'AVL et ne veut avoir que des animateur.trices. Il a peur de se
retrouver avec une équipe de 15 animateur.trices et 20 AVL.

La présidente du CSE ajoute des équipes danimateur.trices plurivalentes avec des
compétences complémentaires et pluridisciplinaires serait l'idéal.

Le présidentde la commission convientque cela leur permettrait d’accueillir tous les publics.

Le représentant syndical CGT pointe les différents accompagnements de la petite enfance, les
taux d’encadrement & 1 pour 18 et les solutions trouvées, les différents décrets, I'absence
d'embauche d outrance, auxquelles s'ajoutent les applications concernantles AVL, AESH et PSH
etlinclusion des enfants a besoins particuliers. Il se demande comment il est possible de trouver
pour les salarié.es un équilibre qui leur permet d’avoir une situation professionnelle cohérente,
entre des décrets qui sont des portes ouvertes A tout et 'envie des acteurs de Léo Lagrange de
tendre vers une professionnalisation, tout en tenant compte des augmentations de salaire et des
conditions de travail.

Il considére que certaines situations ne sont pas trés claires et estime qu'il existe des soucis de
communication et daccompagnement des salarié.es dans les structures. En effet, il y a des
collectivités quiontdemandé que I'un oul'autre des salarié.es parte ou dans le cas contraire il est
inutile de répondre & une consultation. Ce sont des situations inquiétantes qui sont des preuves
de dysfonctionnements.

Il est nécessaire donc de trouver un équilibre entre les décrets et ce que Léo Lagrange peut
produire avec les moyens de 'entreprise. Il y a un caractere d'urgence.

La présidente confirme que les choses vont mal et compte sur les comités de filiere petite
enfance etanimation pour permettre a toutes entreprises de porter un discours identique aupres
des pouvoirs publics et des ministéres, ou encore desreprésentants de collectivitéslocales. |l faut
poser des revendications fortes sur la question du service public et que les collectivités jouent
aussileurréle en parallele des entreprises de la branche. Il fautretrouver les conditions humaines
etmatérielles qui étaient celles d'avant le Covid.
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Un élu ne compte pas trop sur les filieres pour obtenir des résultats. Il en veut pour preuve la loi
Taquet pourles creches. Le comité de filiere animation a annulé une réunion trois jours avant sa
tenue. Laloide finance de la Sécurité Sociale va passer d'icila fin de 'année. Cela veut dire que
la CNAF ne va pas investir dans ces métiers. Il estime que les résultats obtenus par les filieres ne
se verrontque surlaloi de finance 2023 pour 2024, alors que ces professions sont en train de mourir.
Rien ne peut étre fait sans argent. Par ailleurs, il est nécessaire de reconnaitre que ces métiers
sont essentiels pour offrir une qualité de service public et pour que les animateur.trices soient
bien payés.

La présidente répond que c’estune problématique qui est portée au niveau de la branche, mais
aussi par le syndicat employeur. Personne n’a baissé les bras sur le sujet, mais les moyens
d'action sontlimités.

L'élu pense que les employeurs ne sont pas visibles. Il prend 'exemple de la restauration qui a
augmenté les salaires de 15 % et a obtenu des aides de I'état, alors que ce sont des entreprises
privées. Dans le méme temps, I'état ne met pas au pot pour les professions de la petite enfance
et de I'animation. L'élu pense que de plus en plus les salarié.es des creches vont aller dans le
privé et les structures de Léo Lagrange ne pourront plus assumer financierement. Il faut
demander au gouvernement de mettre de I'argent dans tous les services publics, donc dans la
petite enfance etl'enfance. Il trouve que les employeurs du secteur sonttimides.

La présidente rétorque quiils utilisent les espaces qu'ils peuvent pour porter des discours.
Hexopée a déja faitun gros travail aupres des ministeres. Il faut dire que l'impact économique de
la branche est moindre par rapport a d'autres, car elle est d'abord soucieuse de I'accueil du
public et de maintenir un service. Elle gjoute que lorsque les restaurateurs augmentent les
salaires de la branche, ils augmentent leur prix en parallele.

L'élu voitune sorte de mépris dans I'attitude de la ministre qui annule trois jours avant une réunion
avec les comités de filiere. Depuis, il N’y a pas eu d'information. Il n'a pourtant pas entendu de
déclaration d’Hexopée disant que c’est inacceptable. Soixante réunions sont prévues par le
comité de filiere d'ici 2023 etiil n'y a pas de budget. C'est encore une preuve de la facon dont
I'animation est considérée. L'élu pose la question de la présence d'élu de Léo Lagrange au
comité de filiere si le ministére ne met pas les moyens et que I'employeur refuse que le salarié
s'absente.

La présidente affirme que pour Léo Lagrange, c’est au ministere d'assurer la charge de ces
réunions. Elle convient que la participation ne peut pas étre a la charge des entreprises.

Un élufaitpartde la promesse de 'lEducation nationale d'augmenter les salaires des enseignants
jusqu’'a 25 %, et ajoute que les animateur.trices aussi travaillent dans les écoles, ce a quoi, la
présidente répond qu'il s'agit d'un engagement dEmmanuel Macron avant les élections.

Le président de la commission aborde le dernier point. Face au besoin de prévention des
accidents du travail et des risques psychosociaux, les membres de la commission souhaitent
mettre a l'ordre du jour du prochain CSE I'utilisation du HDS sur des actions de prévention.

La présidente confirme que c’est un sujeten cours. Il a fallu des mois pour obtenir de la Mutuelle
Générale le montant approximatif des HDS pour Léo Lagrange. Elle ajoute que sa journée du
lendemain sera consacrée a I'assurance en présence de la Mutuelle Générale, de APGIS et
Gras Savoye.
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La secrétaire fait état, lors des appels d'offres dansles branches, d'une certaine complicité entre
les différentes assurances qui proposent toutes des projets extraordinaires qui en définitive ne
débouchent sur rien de concret pour les salarié.es. Elle en profite pour faire un lien avec la
commission ASC etaux demandes d'allocations exceptionnelles. Une demande recue enjuillet,
concernait une salariée qui, souffrant d'un cancer du sein, avait besoin de matériel adapté. La
secrétaire a alors pensé qu'il serait possible de faire appel & I'action sociale des assureurs et au
HDS. Elle demande a la présidente d'interroger les assureurs surles modalités de I'action sociale
et les procédures attenantes. Les élu.es se demandent comment accompagner et orienter les
salarié.es.

La présidente convient qu'il existe des éléments dans les assurances qui ne sont pas connus,
donc pas utilisés. Une note détaillant I'action sociale de APGIS avait été envoyée aux salarié.es.
Elle ajoute que la somme des HDS tourne autour des 300 000 euros. Une commission spéciale du
CSE doit étre créée quirecevra une somme spécifique dans le cadre d'une politique sociale de
prévention sanitaire. Des conseils pourraient étre aussi donnés par le conseil de la fédération
avec des exemples de ce qui est déja mis en place dans d'autres entreprises.

La présidente invite a réfléchir sur ce sujet.

Commission ASC

Les membres de la commission font part de deux demandes exceptionnelles:

- La salariée (Jessica Charles) est coordinatrice de centre périscolaire sur LLCE. Elle est
reconnue victime de violences conjugales, suite G un jugement. Elle a deux enfants de 5 et
6 ans. Elle a dd quitter le domicile conjugal. Cette situation a engendré des frais de
logement, d'avocat, de visites médicales, etc.
Elle a rencontré une assistante sociale et se bat pour que sa situation s‘améliore. Elle va
obtenirla CMU et quitter Gras Savoye pour avoir moins de charges. Elle a bénéficié d'une
aide alimentaire pendant deux mois.
Sa demande porte sur des factures:
e Chargesde lappartement: 146 euros
e Facture ENGIE pourle mois d'octobre
e Leclubde footde sonfils: 290 euros. Le CSE avaitdéja pris en charge l'inscription d'un

enfant dans un club de sport.

Les membres de la commission demandent aux élu.es un vote de principe surla prise en charge
de ces trois factures, soit 472,56 euros. Les sornmes seraient versées directement au fournisseur.

Une élue demande sila salariée a, au préalable, fait appel a une assistante sociale et aux aides
de droitcommun, ce que la présidente de la commission lui confirme. Elle aura aussi droit d une
aide de la CAF, mais il faut six mois pour constituer le dossier. Sa demande concerne seulement
le mois d'octobre.

L'élue rappelle gu'il avait été demandé, face au nombre de dossiers, de prouver les différentes
démarches conduites par le salarié avantqu'il s’adresse au CSE.

La secrétaire réplique qu'il s'agit dans ce cas d’'assurer une transition le temps que l'assistante
sociale face le nécessaire et que les dossiers se mettenten place.
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La présidente de la commission redit que la salariée a fait une demande particuliére auprés de
la CAF et que cela va prendre six mois. Par contre, elle aura la CMU dés le mois d’'octobre. Elle
quitte aussi Gras Savoye pour faire baisser au maximum ses charges. Elle ajoute avoir les trois
factures en sa possession.

La secrétaire précise que la facture ENGIE est mensualisée. Son montant est donc connu.

La présidente met aux voix I'aide exceptionnelle proposée @ Mme Jessica CHARLES
Votants : 17 Pour:17 Contre: o Abstention : o

Le deuxiéme salarié (Monsieur ACCROBESSIE) travaille en séjour sur LLSO et a percu des
revenus de salaire trés irréguliers. Il a été en CDD, puis en CD2l. Sur le mois de juillet, Péle Emploi
n'a pas pris le relais, ce qui I'a mis en difficulté. Il a engagé un emprunt a la.consommation pour
régler ses factures. Il est désormais interdit bancaire et a une saisie sur salaire.

Ce salarié aintégré Léo Lagrange en janvier 2022 sur un CD2l d'animateur de convoyage sur les
séjours de découverte. Il ne travaille que les lundis etles vendredis, sur lissage de janvier & aodt.
Au printemps, la ville a demandé de faire intervenir des AESH sur les séjours. Etantdonné qu'il avait
les compétences nécessaires, il a été basculé sur ce poste avec des semaines G 46 heures. Le
lissage a été suspendu pendant cing semaines et a repris ensuite jusqu’a la fin de I'été, mais pas
au méme taux. Pole Emploi n‘a pas pris le relais comme il 'espérait. Le salarié a fait une
demande d'avance sur salaire pour couvrir un découvert bancaire. Malgré tout, il s'est retrouvé
en interdit bancaire. Il ne gagne que 200 euros et ne peut couvrir ses deux factures de loyer. Il ne
peut plus faire face. lla eu droita une petite aide alimentaire de la part de différentes personnes.
Il doit désormais rembourser son prét a la consommation, mais aussi Léo Lagrange sur une
période de 4 mois pour son avance sur salaire, avec un prélevement ala source et sans percevoir
d'allocations de Péle Emploi.

Les membres de la commission demandent aux €lu.es un vote de principe surla prise en charge
du loyer d'octobre de 191 euros, et d'une facture d'électricité pour le méme mois qu'il faut lui
demander.

Une élue demande s'il serait possible que Léo Lagrange se rapproche du salarié pour voir avec
lui ce qu'il est possible de faire quant au remboursement de son avance sur salaire, pour faciliter
son quotidien le temps qu'il se retourne. Il serait peut-étre possible d'étaler sa dette ou de décaler
le remboursement de quelques mois.

Le représentant syndical CGT confirme que le salarié a une avance sur salaire d'un montant de
500 euros @ rembourser sur trois mois. Il est toujours sous contraten CD2l avec Léo Lagrange.

Il précise que I'avance sur salaire a été faite avant la prolongation de 'avenant de cycle. Pour
I'heure, il est bien en activité.

Un éluditque dans certains cas, il a été possible de rembourser sur dix mois etles sommes étaient
plus petites.

La secrétaire demande sile temps de remboursement courtn’est paslié d une fin de contrat. Elle
précise que le dossier du salarié fait part également d'une estimation de 54 euros pour le gaz et
I'électricité.
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Le représentant syndical CGT agjoute que la ville a de grosses demandes d'accompagnement
d'éleves. Donc, pourl'heure, le salarié faitdes semaines de 35 et 46 heures, et cela pour une durée
de 5 semaines. Cela lui procurera un meilleur salaire. Cela va sans doute I'aider a rebondir.

Il indique encore que Pdle Emploi a de nouveau inscrit le salarié apres I'avoir radié. Toutefois, il
faut compter deux mois d'instruction.

L'élue rétorque que le salarié aura alors droit & une rétroactivité et que cela lui permettra sans
doute de rembourser plus facilement'avance sur salaire.

La secrétaire dit qu'en attendant le salarié doit pouvoir manger. Les membres de la commission
conviennent que sa situation releve plus des aléas de la vie que de I'urgence, mais la somme
demandée n'est pas tres élevée. lls proposent de prendre en charge un mois de loyer et une
facture d'électricité pour un total de 245 euros.

Une élue ajoute qu'il faut prendre en compte que les fiches de paie ont déja été établies et que
les remboursements sont donc actés sur son salaire du mois.

Un élu propose d'aller jusqu’d 500 euros. Un autre gjoute qu'il faut adapter la somme, sachant
gu’autrefois la commission versait1000 euros.

La présidente de la commission répond que I'aide porte sur des remboursements de facture.

Une élue dit que la précarité est un sujet récurrent & Léo Lagrange, en particulier dans le
périscolaire. Pour elle, la liste des salarié.es qui ne mangent pas tous les jours est longue.
Un élu luirépond que dans le cas présent le salarié a faitune demande.

Un élu rappelle qu'il n'est pas possible de mettre la misére des gens dans des cases. Cela
suppose d'apprécierune demande lorsqu’elle arrive, ce que la commission a faitla veille. En 2021,
I'aide exceptionnelle s’est élevée a environ s ooo euros. Pour 'heure les demandes sont traitées
au fur eta mesure etrien n'empéche qu'ily en ait plus. Il sera alors possible d'affiner la réponse.

Le vote de principe porte surun montant de 245 euros.

La présidente met aux voix 'aide exceptionnelle proposée @ M. ACCROBESSIE-TOYI
Memin Ahlin.
Votants : 17 Pour:17 Contre: o Abstention: o

Prestations ASC

-~ Chéques vacances: 406l

- Chéquescultures: 3238

- Chéqueslire naissance :13

- Chéque-cadeau naissance : 65
-  Remboursements ASC: 36

- ANCV pourlesretraites :15

- Aide BAFA:10

787 salarié.es n‘'ont pas demandé la prestation loisir (Cheque culture ou remboursement ASC).
Par ailleurs, il est & noter & décalage entre la commande des chéques vacances et celle de la
prestation loisir alors qu’elles sont faites en méme temps. Il est possible que cela soit di & un
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manqgue dinformations. Les membres de la commission ont en vue de retravailler le prochain
guide pour 2023 en mettant en avantla prestation loisir.

En partenariat avec la commission communication, il est envisagé de réaliser une affiche A4 &
afficher sur les différentes structures et demande son aide en ce sens & la direction. Il s'‘agirait
d'envoyerun PDF par mails aux DRH des établissements quiles feraientredescendre sur les sites.

Le représentant syndical CFDT s'étonne du nombre d’'enveloppes qui leur ont été retournées
(435) etregrette qu'il ne soit pas possible de croiser les fichiers du CSE et ceux des employeurs.
Bien qu'il soit persuadé que les équipes rectifient les adresses des salarié.es, il a relevé des
erreurs parmi celles de collegues, alors qu'il sait que la demande de changement a été faite
aupres des services DRH. Il se demande si People Doc ne serait pas responsable de I'absence
de mises ajour, les fiches de salaires n'étant plus envoyées.

La présidente admet qu'il peut y avoir des erreurs et que la demande de salarié.es ne soit pas
prise en compte par les services RH. Elle demande aux €lu.es, lorsqu’ils en sont informés, d’'en
faire part aux services compétents. Elle demande s'il serait possible que la commission ASC
transmette un fichier Excel des adresses incorrectes pour que les services RH puissent vérifier et
apporter les corrections nécessaires.

Il est aussi possible de pousser les salarié.es a regarder si 'adresse contenue dans People Doc
est correcte ou non et d'avertir en cas de besoin. |l est aussi envisageé d'inviter les salarié.es d se
connecter surle site, carils ontl'obligation de renseignerleur adresse postale. C'estun moyen de
collecter les informations et de les croiser avec les fichiers.

La trésoriere précise que le fichier RH qui lui est fourni sert & envoyer la plaquette. D'une facon
générale les adresses sont bonnes. Trois régions ont rencontré des problemes: Toulouse,
Nantes et Méditerranée. Il existe plusieurs raisons de non-distribution :

- Lefacteur ne délivre pas le courrier — Les adresses du fichier sontbonnes

- Unsalarié quia déménagé - Peut-étre ne I'a-t-il pas fait savoir au service RH.
La secrétaire administrative va pointer les retours a I'appui du fichier recu fin juin. Il sera alors
possible de rectifier ce qui peutl'étre et de renvoyer le fichier au service RH.

La présidente approuve cette démarche.

La commission rappelle que les réclamations ne sont possibles que si le salarié a fait une
demande de prestation.

La secrétaire administrative a fait part de sa difficulté a faire un suivi des chéques vacances
envoyés par’ANCYV, puisqu’elle n’a pas les numéros de suivide la Poste. Elle ne peut pas faire de
réclamations. L'ANCV va étre contactée pour définir un seul interlocuteur et rédiger avec lui la
procédure de réclamation.

Concernantles chéques cadeaux 2022, la prestation est ouverte jusqu’'au 31 octobre.

A ce jour, 5 664 connexions ont été enregistrées sur le site du CSE avec 2 2906 demandes en ligne,
246 par courrier postal et 20 par mail. Certain.es salarié.es ontrecule livret chéque-cadeau avant
la date d'ouverture en ligne, au 15 septembre. Il serait préférable que ce dernier leur parvienne
aprés cette date pour gqu'ils ;elles puissent se connecter immédiatement, pour éviter qu'ils .elles
oublient et ne fassent pas leur demande.

La premiére commande partira chez Group Up le 7 octobre ; les premiers cheques cadeaux
parviendront aux salarié.es début novembre.
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Concernantles partenariats de I'économie sociale et solidaire, il est & noter que les salarié.es de
Léo Lagrange bénéficient auprés d’Azureva d’'une réduction de 12 % sur les séjours avec le code
Leo et en fournissantun justificatif.

Avec VacancesLéo Lagrange, les salarié.es bénéficieront, a partirde novembre 2022, grce dun
code, d'une remise de 10 % sur les hébergements a la nuit, & la semaine, en pension compléte.
Cette information doit encore étre confirmée. Le partenariat sipné entre la direction de Léo
Lagrange et VVF est toujours valable avec une ristourne de 40 %. Il reste & contacter Accueil
Paysan.

Ces informations vont étre ajoutées sur I'un des onglets du site du CSE. Les membres de la
commission souhaitent pouvoir mieux communiquer sur VVF qui est en relation avec la
fédération et demandent a qui s'adresser pour cela. Camille Combret sera contactée en ce
sens.

Commission communication

Les membres de la commission remercientles services supports de L'UES Léo Lagrange quiont
bien communiqué par le biais de la e-lettre. |l ne s'agit plus désormais d'une page Facebook,
mais d'un groupe. L'accésy est facile pour tous publics.

Le livret My.Club a fait débat au sein de la commission communication vis-d-vis des avantages
pour les salarié.es. Cette information est bien présente surla page Facebook. La mise ajour de
la liste des élu.es sur le site est & voir avec la secrétaire administrative et la secrétaire du CSE.

La RRS informe de la mise a jour sur Léo Pro. Reste des détails a rectifier sur la formation. Elle va
envoyer le dernier listing & la secrétaire du CSE.

Une communication sera aussi faite concernant les différents partenariats, ainsi que pour le site
Pass Assistance de la commission logement. Concernantle trombinoscope, les discussions sont

encore en cours. Pour sa part, I'élu redit qu’il peut s'occuper des photos pour ceux qui le
souhaitent. Il est aussi possible de mettre une photo de groupe, sans nommer les personnes.

X -Vote de la proposition daccompagnement du cabinet Coexco

Le pointa été discuté pluttéten CSE.

La présidente met aux voix la proposition du cabinet COEXCO « formation des élu.es »
Votants : 13 Pour:13 Contre: o Abstention : o

La présidente met aux voix la proposition du cabinet COEXCO « accompagnhement du
CSE »
Votants : 14 Pour: 14 Contre: o Abstention: o

Xl- Remplacement du président de la commission formation
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Le président de la commission étant parti en formation, il sera absent jusqu’a mai 2023. |l serait
bien de le remplacer.
Un élu propose que les trois membres de cette commission discutent d'abord entre eux.

Pourla présidente, il faudrait d’abord qu'un nouveau candidatintégre cette commission avantde
désigner un président.

La secrétaire rappelle gqu'il s’agit d'assurer un intérim, sachant qu'’il va y avoir une présentation du
bilan intermédiaire.

Lareprésentante syndicale FO indigue qu'habituellementle responsable du développementRH
travaille avec les membres de la commission en amont de cette présentation, mais que celan'a
pas été le cas cette année et ce depuis plusieurs mois.

Désignation reportée au mois d'octobre.

Xl - Désignation d’'un RP LLSO - Hors Toulouse

La RRS rappelle que suite & une carence de candidats, les délais pour se présenter & nouveau
ont été revus. Elle fait part d'une seule candidature déposée dans la BDU, celle de Madame Nhi
Mui VONG.

Une autre personne serait possiblement candidate, mais la RRS n'a pas recu d'information de sa
part. [l est nécessaire qu’elle confirme sa candidature.

La présidente précise que lorsqu’'une candidature est relancée, toute personne qui se serait
présentée une premiere fois doit & nouveau candidater. Dans le cas présent, la direction
considére n'avoir recu qu'une candidature.

La RRS précise que cette personne candidate au titre de son organisation syndicale, la CGT, au
poste de RP sur les territoires Hors Toulouse.

La présidente met aux voix la candidature de Nhi Mui VONG
Votants : 13 Pour:13 Contre:o Abstention : o

Mme Nhi Mui VONG estdésignée représentante de proximité LLSO Hors Toulouse

XIIl - Présentation du guide d’intégration des RP

La RRS aréalisé un document que les élu.es peuventretrouver dans la BDU. |l s’agit d'un soutien
al'accueil des RP pour gu'ils puissent maitriser les contours de leur mandat.

La présidente se dit satisfaite de la qualité du travail fourni qui répond aux demandes
dinformation et daccompagnement qui avaient été faites lors du séminaire de mi-mandat.

Un élu reléve dans ce dossier que les frais de déplacement hors missions ne seront pas pris en
charge. Il comprend que lorsqu’un RP se déplace d'un site G un autre, c’est d ses frais.
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La présidente confirme qu'aucune ligne budgétaire n'a été définie au moment de 'accord sur
les Représentants de Proximité. Elle ajoute que les organisations syndicales peuvent prendre ces
frais & leur charge.

La représentante syndicale FO estime que la note est bien faite et qu'elle peut aider non
seulementles nouveaux, mais aussi les anciens RP.

La RRS confirme que ce guide sera distribué a tous les RP. Le travail s'est appuyé sur une
présentation PowerPoint existante, réactualisée.

Une élue comprend qu'aux 14 heures de délégation ont été ajoutées 1o heures. Elle fait partd'un
cas de figure ou la personne a été informée avoir droit & 10 heures supplémentaires.

La présidente du CSE pense qu'il y a confusion avec les heures de délégation des C2SCT. La
base est de 14 heures de délégation, auxquelles s’ajoutent huit réunions dans 'année. Certain.es
RP,comptetenu de I'ordre dujour d'un C2SCT, peuvent étre invité.es a participer. Dans ce casles
heures de réunion sont comptabilisées comme du temps de travail effectif.

La RRS fait part de la possibilité d'une rétrocession d’heures de délégation par les membres
élu.es de la C2SCT notamment pour les réunions de préparation. C'est peut-étre de cela quil
s'agit.

Un élu pense qu'il serait bien que le formulaire de délégation et le tableau soient mis en annexe,
avec un lien de téléchargement.

La RRS convient qu'il est possible de mettre un lien sur Office 365, mais que tout le monde n'y a
pas acces.

Une élue UNSA, porte-parole des membres de son syndicat, trouve le document trés bien fait et
demande s'il serait possible de communiquer plus largement pour faire face & l'absence
d'engagement en tant que RP. Elle estime que cette nouvelle version peut donner envie a de
nouvelles personnes de se présenter.

La RRS confirme que les élu.es peuventle donner a des personnes qui souhaiteraients'engager.

La présidente ajoute que les élu.es peuvents’en servirlorsqu'ily a des appels a candidature pour
soutenir les motivations.

L'élue propose de le joindre directement a 'appel & candidature, pour expliquer ce qu’est un
poste de RP.

La présidente du CSE pense que c’est aux élu.es a se charger de cette promotion dans le cadre
de leurs recherches de candidats.

XIV = Calendrier et lieux de réunion des CSE 2023

La présidente fait un rappel des derniers CSE de 2022
- Octobre : Paris — Avec la présence de Vincent Séguéla qui fera le point sur Progress.
- Novembre: Visioconférence — Avec un point sur la question de la petite enfance, pour
présenter la politique de développement sociale dans les quartiers visés QPV, mais aussi
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le comité de filiere petite enfance. Aborder les questions d'encadrement. Cela pourraitse
faire en présence de la directrice des activités et la personne en charge du dossier
Méridien.
- Décembre:Lyon.
La secrétaire invite chacun & faire les réservations au plus vite pour le mois de décembre.

Pour 2023 :

- 1eetizjanvier

- 23eta4février

- 20et2imars

- 1setigavril

- 22et23mai

- 22et23juin

- 1setigjuillet

- 18 eti9o septembre

- 19 et20o0ctobre

- 20et21novembre

- 19 et20décembre
La présidente va faire des propositions pour les lieux jusqu’au mois de juin.

XV —Panorama des marchés

Danslaformation:
Préface:
- Un marché formation peintre en batiment et formation métallier soudeur — sur1an, d la
maison d'arrét de Strasbourg et a celle de Troyes.

Instep Occitanie :
- Un marché obijectif insertion — sur 2 ans, sur les territoires de Foix, Narbonne, Alés, Nimes,
Toulouse. Marché reconductible deux fois, jusqu’en ao(t 2026.
- Un marché daccompagnement linguistique en agence Pdle Emploi — septembre 2022 a
septembre 2023, sur Montpellier.

Le représentant syndical CGT fait part d'un marché en formation & Montauban, avec I'Instep du
Tarn-et-Garonne — a partird’ octobre 2022.

Dans l'animation:
Nord lle-de-France : 2 nouveaux marchés:
e Abbecourt: accueil de loisir et périscolaire avec 6 salarié.es — reprise par un ancien
gestionnaire ILEP.
e Paris:espace jeunes avec 4 salarié.es —reprise d'une association locale.

Perte de Marché a Paris:Espace jeunes — Repreneur: IFAC — 4 salarié.es concernés.

Marseille :
e Activité périscolaire en développement. La décision ne semble pas arrétée.
e Ecole apprenante surla période de 'été.
e Saint-Michel 'Observatoire en développement. A priori un nouveau marché obtenu.

Montpellier : fin de marché et candidature au nouveau marché.
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Le représentant syndical CGT dit que Léo Lagrange a été retenu sur la consultation Occitanie
interdépartementale sur des animations de vulgarisation de la compréhension de 'atmosphere
avec I'ARS etle ministere. Pour une durée d’'un an.

Un élu fait partd'une perte a Pibrac.

Le représentant syndical CGT agjoute qu'il s‘agit de personnes qui avaient autrefois des postes
clés a Léo Lagrange qui récupére un certain nombre de marchés sur lesquels Léo Lagrange
s'est positionné.

La secrétaire du CSE avait demandé un document qui permet de faire des tris et de filtrer pour
que les élu.es puissent se rendre compte de l'activité sur 'ensemble de I'année 2022 et
dénombrer les pertes ou les gains de marchés. Elle note que le nom de I'lFAC revient de plus en
plus souventdans plusieursrégions. |l estintéressant de savoir au profitde quiLéo Lagrange perd
des marchés. Elle trouve que ce sont des sujets importants lorsqu'il est question d'orientations
stratégiques et de Progress, méme sila course au développement n'est pas forcément l'idéal.

La présidente confirme que les élu.es ont l'information, mais pas sous cette forme. Elle convient
que I'lFAC est offensive, méme si elle perd aussi des marchés au profit de Léo Lagrange. Elle
confirme également que Léo Lagrange a besoin de se stabiliser et de travailler sur le fond quant
al'organisation et la structuration.

Le représentant syndical CGT indique que des échéances vont tomber d'ici quinze jours et les
parcours urbains serontrelancés sous huitaine. Mais Léo Lagrange doittenircompte de I'lFAC et
de LEC. C’est un marché intéressant qui courra sans doute jusqu’d 2026, 2027. Il gjoute que Coté
Sportest présent & Toulouse, mais pas sur les parcours urbains. Il pense méme qu’ils n'arriveront
pas a rentrer dans le milieu carcéral par le biais de I'animation sportive. Par ailleurs, ils sous-
traitent les actions prises a Airbus.

Hors ODJ : une situation de salariée sur campus Sud-Ouest est abordée par un élu. La RRS a été
informée de la situation et il est prévu, outre un temps d'échanges, un accompagnement par le
médecin du travail. Elle propose qu'un €lu, membre de la C2SCT a Campus, envoie 'ensemble
des questions sur la situation pour que ce probléme soit abordé lors de la prochaine réunion de
l'instance. Pour sa part elle restera en contact avec la direction.

L'élu fait part de 'urgence a réagir car cela rejaillit sur les inscriptions aux formations et vise la
crédibilité de Campus auprés de la mairie et de jeunesse et sports.

L’ordre dujour étant épuisé, la présidente clétle CSE ai1shoo
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