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Ordre dujour |

Aux Membres Titulaires,
Cher.e.s Collégues,

Comme convenu, nous vous informons que la 4*™ séance ordinaire du Comité Social et Economique se
tiendra sous forme de VISIOCONFERENCE, le :

VENDREDI 10 AVRIL 2020
A partir de 14 heures 30
(Les codes de connexions vous ont envoyés séparément)
Ordre du jour :
v Approbation du PV du 25 février 2020,
v Compte rendu des commissions,
Economique,

Conditions de travail,

v" Information et consultation sur les mesures de chomage partiel mise en place depuis le 5 mars 2020
dans toutes les entreprises de I’'UES Léo/Lagrange,

v" Désignation des Représentants de proximité supfles territoires suivants :
Centre-Est,
Sud-Ouest,
Méditerrange,
Campus& Tastep'Occitanie-Ex-Inforim (LLF),

Lad¢deération (Siege), ALLDC, UNSLL.

Le Secrétaire du CSE La Présidente du CSE,
YannPOYET Pascale DUMAIRIE
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LaPrésidente ouvre la séance pléniere du CSE dans une configuration réduite en application de 'accord
de méthode conclule 4 avril 2020 qui seralarégle durantla période de confinement et propose de passer
al'adoption du PV des CSE du 25 février 2020.

Le secrétaire du CSE rappelle que c’estla version 2du PV du CSE.

| - Adoption des PV du 25 février 2020

La Présidente demande s'il y a des remarques autres que celles qui ont été remontées et prises en
compte.

Un élu demande pourquoi les étiquettes syndicales n‘apparaissent plus dans les comptesirendus. Le
secrétaire du CSE rappelle que les deux PV des CSE des 27 et 26 janvier ont été adoptés dansila.méme
forme sansremarque de cette nature.

L'éluaunom de sa délégation répond que cette méthode n'a pas été discutée et qu'il ne.votera pas, dans
ces conditions, le proces-verbal. Le secrétaire du CSE confirme qu'il a proposé une forme différente de
ce qui existait auparavant et que cette décision lui appartient des lors qu’'une majoritésadopte le projet
qu’il propose, cependantil propose que la forme rédactionnelle puisse étre débattue avec les élu.eslors
d'une séance du CSE en présentielle.

La présidente du CSE intervient pour rappeler gu'il s‘agit d'une nouvelle mandature avec un cadre
législatif différent et que dés lors il estconvenu d'un temps d’échange entre les élu.es

La présidente du CE met aux voix 'adoption du PV du 25 février 2020 dans sa version 2.
Votants: 26 - Pour: 25 — Contre : 0 — Abstention :1

Il - Compte rendu des commissions
La présidente suppose que les comptes rendus ont fait I'objet/de débats lors des réunions préparatoires au sein
de chaque délégation. Le secrétaire du CSE confirme quetous.toutes les élu.es ontrecu les éléments fournis par
'employeur ainsi que les comptes rendus.

Concernant la commission économique, le.Secrétaire du CSE qui est également le rapporteur souligne I'effort
fourni par les structures de I'Unité économigue et sociale qui ont communigqué des informations lisibles et
compréhensibles au sein de tableaux synthétiques.

Concernant la petite enfance, le tableaufait etat du déficit en recettes du fait du confinement et de I'arrét de
I'activité. Toutefois, le manque & gagner esten partie compensé par l'indemnisation par I'Etat de 'activité partielle
eten partie parla CAF quiverse 17,00€ par berceau, comptabilisés au sein des structures d’accueil. Le déficitprévu
au 15 avril est ainsi réduit de‘'maniere conséquente.

RESULTAT PREVISIONNEL |RESULTAT DU SITE (Y COMPRIS FONGEN) 648623 €
MESURE RESULTAT DU SITE (Y COMPRIS FONGEN) 557 417 €
IMPACT IMPACT DES MESURES vs BUDGET -91207 €

Concernantfdactivité'enfance jeunesse, le rapporteur de la commission rappelle que le jour de la réunion la CAF
n'avait pas fait parvenir sa décision sur une aide éventuelle pour ce secteur. C'est chose faite aujourd’hui et il
espere'que letableau serarapidement mis d jour. L’aide de la CAF sera cependantd’'un niveau moindre toutefois
que pourda petite enfance. C’est une bonne nouvelle pour certains établissements, sous réserve que cette aide
corresponde bien aux besoinsidentifiés. Cela a pour avantage de faire baisser la dette par salarié etrendramoins
compliqué lareprise de 'activité.

RESULTAT PREVISIONNEL | RESULTAT DU SITE (Y COMPRIS FONGEN) 1469300 €
MESURE RESULTAT DU SITE (Y COMPRIS FONGEN) 1058955 €
IMPACT IMPACT DES MESURES vs BUDGET -2526254 €
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Concernant les organismes de formation, la situation est de loin la plus compliquée. En effet, 'impact sur les
recettes est de -4 581 662,00€, alors que les charges de fonctionnement enregistrent un gain de 2 229 613,00€
notamment grce aux mesures de chdmage partiel, de reprise de provisions pour congés payés et de diminution
des charges sociales sur les 26 jours d'activité partielle.

L’évaluation de la perte s'éléve G -2 352 049,00€ sur les 33 jours de fermeture ce quilaisse augurer une situation trés
complexe lors de lareprise.

RESULTAT PREVISIONNEL RESULTAT DEL'INSTITUT 10021786 €
MESURE RESULTAT DE L'INSTITUT -1349 8711 €
IMPACT IMPACT DES MESURES vs BUDGET -2352049 €

Pour permettre une comparaison, la commission a établi un tableau ou le déficit de chaqueétiliere proféssionnelle
estrapporté par salarié.e :

Secteurs Petite enfance Enfance/jeunesse Formation
Nb salarié.es 1415 salarié.es 5549 salarié.es s48'salarié.es
Impact -9 2o7€. : - 2526 254%? : -2382 049€. :
64,45€ /salarié.e 45526€ /salarié.e 3629,71€/salarié.e
Danger oui Fortement oui Ties fortement oui

Le rapporteur de la commission espére que les préconisations qui onptiéte faites sur le sujet pourront étre reprises
dans une délibération ou un avis, parle CSE.

Il - Information et consultation sur les mesures de chémage partiel mise en place depuisle s mars

2020 dans toutes les entreprises de 'UES Léo Lagrange

La présidente confirme que 'employeur a fourniles eléments connus aumomentde lamise en place duchémage
partiel et de la fermeture des établissements. Ces éléments d'analyse vont étre modifiés au fur et G mesure pour
construire une vision la plus précise possible des projections économiques et de la situation au sortir de la crise.

Un élurappelle que la CGT n'a pas signé 'aeeord de méthode du CSE durant la période de confinement. En effet,
'organisation souhaitait la présence des présidents des commissions économiques et conditions de travail, pour
faire un point, ce quileur a été refusé.

L’élu ne remet pas en cause les élémentsifournis sur les pertes, mais souhaite savoir si Léo Lagrange a sollicité
ensemble des communes pour.eennditre leur position vis-a-vis de la contractualisation. Certaines ont déclaré
maintenir 100 % des paiements, Mais ce n'est peut-étre pas le cas de toutes. Des discussions seraient en cours au
niveau de certaines communautés de communes. C'est une information qui pésera sur le vote de la CGT sur le
chébmage partiel.

Le rapporteur de la commission résume les propos de I'élu, qui demande & connaitre en temps réel les possibles
recettes que les collectivités territoriales seraient amenées d accorder a Léo Lagrange. |l précise que cette
demande faitpartie des préeonisations de la commission économique.

Suite d des problémes de connexion et & l'impossibilité pour certain.es élu.es de s'exprimer, la présidente propose
que le,;secrétaire genéral de la FLL face une présentation des actions menées par la Fédération a ce jour, sur les
relations avec les collectivités et la demande de réactualisation concernant les impacts économiques. Et ce gqu'il
reste A faire pour avoir une vision prospective de la situation.

Le secretaire général de la FLL reléve tout d'abord que la situation évolue de semaine en semaine, selon les
interventions du Président de la République. Le Conseil européen va débloquerla somme de 200 milliards d’Euros
pour 'Europe. Le gouvernement francais a doublé le budget, passant de 50 & 100 milliards. Le secrétaire confirme
enclenchement des mesures de chémage partiel. Dans le cas contraire plusieurs entreprises de la Fédération
auraient rapidement été en dépdt de bilan. Il s’agit d’'une mesure défensive d'urgence et la seule facon d'assurer
de la trésorerie en attendantles mesures prises par les autorités.
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Les mesures concernant la petite enfance, si elles sont salutaires, ne permettront pas d'étre en équilibre. Le
mangue d gagner s'élévera a 91000 € surun mois, d multiplier par deux ou trois mois selon le temps du confinement.
Quant aux positions des collectivités, elles ne sont pas connues a ce jour.

Siles aides de la CAF pour les accueils petite enfance sont connues, avec un versement de 17,00 € par jour et par
berceau fermé, la Fédération est en train d’'analyser les autres aides qui portent sur les assistantes maternelles, les
ASH, le périscolaire, les accueils de jeune, les centres sociaux, le soutien scolaire, quila concerne. La CAF a deux
types de regles. L'une si elle finance un service a plus de 50 % et une autre pour un financement & meins de 50 %.
Par ailleurs, sont pris en compte la présence ou non de chémage partiel, mais aussi le type de métier concerné
(accueil de loisir, assistante sociale...). Ainsi deux périscolaires n‘auront pas le méme soutien financier de la part
de la CAF, qui agiten fonction des coefficients familiaux et la politique tarifaire de la ville concérnée.

Il peut arriver que les mesures prises par la CAF ne concernent pas Léo Lagrange, lorsque c'est la collectivité qui
percoitles versements de celle-ci.

Ainsiles situations ne sont pas aussilinéaires que pour la petite enfance, qui percoitune compensation quelle que
soitla creche, le gestionnaire ou son niveau d'occupation.

Concernant les ASH et le périscolaire, les sommes qui seraient versées sur la période devraient étre identiques &
celles percues en 2019 surla méme. Le tableau va étre mis & jour dans les jours qui viennent, mais la participation
ne sera pasidentique d'une activité & une autre, et d’'une région a I'autre. Tioutefoeis, des produits vontrentrer.

Certaines collectivités, comme pour les fonds sociaux et les missions jeunesseés, subordonnent la prestation CAF,
par le maintien des activités en lien avec les usagers. C'est-a-dire gueicelle=ci pourrait verser la prestation sociale
que s'il y a ouverture partielle du site, ce qui signifie des salaires dverseralors gu’elle ne verse au mieux que 30 ou
40 % de 'activité.

Les élu.es doiventdonc prendre en compte chaque sitdation.Méme sil'ensemble des aides va prendre du temps,
ce sont globalement de bonnes mesures, que la Fédération'va demander & la CAF de détailler.

Concernant les salarié.es en chdmage partiel, Léo Lagrange a fait 'avance de trésorerie, mais n'a encore rien
touché de la part de I'Etat. Siles remboursements’ne parviennent pas avant le 25 avril, certaines structures seront
dans la difficulté et ne pourront pas, par manque de trésarerie, verser les salaires d'avril.

Quant aux instituts de formation, ils ne recoivent aucune aide de la CAF. Les produits sont compensés par le
chémage partiel. Un niveau de prestations evdonc de financement peut étre maintenu sur certaines activités :
AGEFIP, Péle Emploi, OFIP, certains conseilstégionaux gréce a la formation & distance. Ainsi les équipes de LLF
ontouvert, en un temps records, toutes lesiplates-formes, pour que des formateurs puissent assurer un maximum
de formations a distance, malgré quelques difficultés avec les équipements technologiques. C'est une condition
nécessaire pour toucher des produits sur la formation et éviter des dépdts de bilan. Sans autres produits que le
chémage partiel, le déficit s'élevela 2,3 millions d’'euros par mois. Le secteur risque de disparaitre s'iln’y a pas de
solution, et celatouche 600 salariés. Ifestdonc important de faire un maximum de formations & distance et contenir
le chémage partiel pourespérerpasser le cap.

Que ce soit pour l@*fermation ou I'animation, Léo Lagrange est en relation avec 250 collectivités. Les différents
contrats représentent des marchés (a bon de commande ou au forfait réel), des délégations de services publics,
des services dinteréiss€conomiques généraux et des subventions. Donc plusieurs types de collectivités et de
financements. A cejour aucune ordonnance traite uniquement les marchés publics, principalement dans les flux
de trésererie. Ainsile prestataire n‘aura aucune pénalité s'il n'atteint pas les objectifs prévus, les sites étant fermés.
Par ailleurs, lzéo Lagrange devrait percevoir, siles villes sont en capacité de paiement, des avances de trésorerie,
ce quilui permettrait, & aussi, de passer le cap. Ensuite selon les marchés, ces versements seront restitués, hors
frais G engager ou @ maintenir pendantla période (abonnements EDF, loyers, salaires des équipes de paie...).Léo
Lagrange souhaite que ces frais soient d la charge de la ville, par rapport au marché.

Certaines villes auraient pris la décision de payer leur dii & Léo Lagrange pour soutenir 'activité. Cela peut se faire
sous forme de subvention. Si celle-ci a été votée au mois de janvier, elle court toujours. Mais le conseil municipal
peut aussi décider de ne pas payer les deux mois pendant lesquels les sites sont fermés. C’est une situation
compliquée. En effet, sila Fédération devaittoucher une subvention, en plus du chémage partiel et des aides de la
CAF, elle gagnerait de I'argent sur la situation de crise, ce qui n'est pas possible. De méme gu’il n’est pas possible
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que certains salariés touchent leur salaire G100 % parce qu’une ville a décidé de maintenir sa subvention, lorsque
d'autres salariés sont au chdmage partiel, la commune ne pouvant pas payer. [l n'y aura donc pas de perception
des produits CAF, lorsque I'apport des collectivités et le chbmage partiel dépassent les colts de fonctionnement
ordinaire. Le chdmage partiel et la CAF compensent 'absence de produits d'usagers et une partie des services
ville, lorsque le marché étant suspendu, celle-ci ne regle pas ce qu’elle paie habituellement. L'enjeu est que Léo
Lagrange se fasse payer les colts de fonctionnement et les charges fixes de structure, nécessaire pour continuer
atravailler.

Les élu.es seront tenus informé.es des évolutions, qui vont dépendre de critéres trés différents les uns desiautres.
Affinerles éléments va demander un peu de temps.

Le secrétaire général de la FLL va aussi faire parvenir aux élu.es les questions que la Fédération vaposer a la CAF
pour gu’elle précise un certain nombre de points. Entre autres qu’elle subordonne le verseémentdes préstations aux
actions que Léo Lagrange aurait eu  produire auprées des usagers. |l n‘est pas possible'de demander de fermer
les structures et dans un méme temps continuer G travailler pour toucher les produits. Il ya beaucoup de situations
complexes a résoudre dans différents métiers. Dans le privé, 7 millions de salariés sur 20 sont au chdmage partiel.
Ces chiffres peuvent encore monter d'ici la fin avril et selon les secteurs. Ceci dit, les métiers de la formation, de
l'enfance etde lajeunesse, des maisons de quartiers sont particuliers visés parles ordonnances des 14 et 16 mars et
les demandes de fermeture. La situation est donc trés préoccupante pour tout leimonde, dontLéo Lagrange.

Il est donc important d'obtenir de la trésorerie pour maintenir le systeme et aveir des discussions avec les CAF et
collectivités locales, notamment dans la formation avec les conseils régionaux, pour récupérer un maximum de
produits et couvrir autant que possible les colts résiduels, en parallélé duiehémage partiel généralisé.

Un élu demande siLéo Lagrange a recu des réponses de collectivités locales sur le maintien de la subvention ou
de la prestation dans le cadre d'une DSP et sil'employeurest en capacité de fournir un état des lieux. De son avis il
est plus compliqué pour une municipalité de revenir surune subvention lorsqu’elle a été votée que surune DSP liée
aune prestation. Il entend le secrétaire général FLLlorsqu'ildit que la Fédération ne va pas s’enrichir sur le dos des
salariés en cumulant les sommmes recues d’'une part des mairie’s, d' autre part du chémage partiel, mais ne voit pas
comment gérer la situation. Siune commune demande que les équipes de son secteur soient payées &100 %,ilne
voit pas pourquoi Léo Lagrange refuserait sous prétexteue les salariés sont déclarés en chébmage partiel.

Le secrétaire général de la FLL le renvoiefau.Code du Travail. Il n’est pas possible que d’'un cété, parce qu'une
mairie en a fait le choix, les salaires seientimaintenus, tandis que d'un autre coté les salariés se retrouvent en
chébmage partiel, parce qu’une autre mairie aurait choisi de ne pas maintenir complétement les salaires. C'est
donc une situation qui ne sera pas.soutenue’par la Fédération. Il serait scandaleux que le traitement des salaires
dépende des mairies. Par contrg, il estpossible de proposer a celles qui souhaitent soutenir le marché de mettre
par la suite les bouchées deubles pour rattraper du retard, ou que I'argent qui n'a pas été utilisé soit utilisé pour
développer des projets, investindans du matériel ou autre.

L’élu estd’accord pourdire qu'il n'est pas possible de traiter différemmentles salariés de 'UES et suggére de créer
un fonds de solidarité ‘avec l'argent de ces dites communes. Il a recu des appels concernant des
dysfonctionneéments dans certaines régions sur le traitement des salariés concernant le chdmage partiel ou le
congé pour les enfants’de moins de 15 ans, malgré la communication faite par Léo Lagrange et les informations
quiont été données, Un fonds de solidarité permettrait de compenser un peu les pertes de salaires.

Le secrétairexdu CSE propose de regarder comment donner un avis sur la demande d’'activité partielle que doit
faire I'enftreprise pour faire rentrer des moyens et que les trois filieres ne soient pas en cessation de paiement a la
fin avril.\ll a bien entendu que, selon certaines remontées de terrain, il semblerait que des municipalités soient
prétes a payer. Mais ce ne sontque des paroles. Il faut attendre des écrits pour que cesinformations économiques
puissent étre portées officiellement dans les éléments fournis par lemployeur aux élu.es. Si des collectivités
acceptent d'apporter un financement, la répartition ne se fera pas uniguement sur leur territoire. C'est
juridiquement impossible. Il rappelle que les dispositions s'‘appliquent et que lindemnisation donnée par
employeur ne pourra pas excéder 84 % du salaire pour tout salaire compris entre 1 et 4,5 SMIC.

L’élu veut savoir si une information a été faite aupres des collectivités locales pour connaitre leur position.
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Le secrétaire du CSE et rapporteur de la commission économique précise, et c’est un point d lire dans le compte-
rendu de la commission économique, que c’est un élément que les élu.es demandent & connaitre au fil de I'eau.
lls attendent des réponses sur un peu plus de 700 dispositifs.

La présidente explique que l'inventaire est en train de se faire. La direction a regardé tous les types de contrats
passés avec les collectivités et 'impact de la crise sur ces derniers. Des contacts sont pris avec I'ensemble des
collectivités territoriales avec lesquelles Léo Lagrange travaille. Les élus serontinformés dés que la direction aura
eu un retour précis, concret et formalisé de leur part. La question des salariés ne sera pas étudiée a partir de
situations spécifigues, individuelles, locales, selon gu'une mairie décide ou non de rémunéres lelservice non
exécuté. L'égalité de traitement domine en la matiere. Dés qu'il sera possible d’évaluer limpact écenemique
qu’aurait le maintien de salaire pour tout ou partie de salariés, selon les niveaux de rémunération, les, éléments
serontétudiés. La question qui se pose & I'heure actuelle est de savoir sila situation justifidit de'mettre €n place des
mesures de chdmage partiel dans les entreprises de 'Unité Economique et Sociale. C'est le sujet de la
consultation pour lequel les élus doivent émettre un avis. Dans les dépdts des dossiers,la‘direction devra justifier
avoir consulté les élus du CSE & ce sujet. Habituellement les organisations représentatives du personnel et les
instances sont consultées avant la mise en chdmage partiel dans une entreprise, la situation économique étant
connue, mais dans la crise sanitaire, cet aspect est dérogatoire. Ainsi celles-cipeuvent-glles étre consultées aprés
la mise en place des mesures de chdmage partiel, la situation étant totalement imprévisible.

Par ailleurs, 'employeur souscrit aux demandes de mise en perspectives/des différents scénarios économiques,
d'uninventaire global des relations avec les collectivités ou encore de connditre 'impact que la situation aura sur
les marchés ettiendra les élus informés.

Le représentant syndical CFDT demande quelles sont les personnes chargées de se mettre en relation avec les
collectivités territoriales pour apporter les éléments nécessaires d unétat des lieux, si elles sont en télétravail ou se
déplacent et s'il s'agit de cadres dirigeants. Par ailleurs;il noteieffectivement de grosses différences de traitement
des activités périscolaires selon les collectivités ou des moyénsalloués. Par dilleursil releve qu'aucune collectivité
n'a certifié qu'elle allait régler au moins la partiefbasse des prestations assurées par Léo Lagrange.) Il déplore
gu’'un manqgque de communication empéche les elu.esde discuter sur de vrais sujets, tels que l'information donnée
aux salariés dans certaines régions. lls apprennent déans un premier temps gu’ils sont en absence justifiée
rémunérée, etdeux jours plus tard, on les informe qu’ils'sonten chémage partiel. lly a d’autres exemples du méme
genre.

Le secrétaire général de la FLL rappelle que lamesure de chdmage partiel est exceptionnelle et que le pays est
dans une récession telle gu’onin’en a plus'éonnu depuis longtemps. Certes, il ne pense pas que la Fédération
disparaisse d'ici deux ou trois m@is, mais il est certain que la situation va entrainer des dégats. Il salue au passage
les personnes quifont de longuesjournées de travail, et pas seulement au service paie. D'autres sont en télétravail.
Il propose aux élus de faire remonteraux directions concernées les questions des collectivités qui s'interrogent sur
ce que faitLéo Lagrangé. II'ya des équipes qui amorcent des discussions avec les collectivités et 'ensemble des
partenaires, pour passerla periode et préparer & une réouverture espérée au mois de mai.

Il redit que la formatioma distéince est le seul moyen & ce jour pour avoir des produits.

Le secrétaire géneralde la FLL insiste sur le fait que le chdmage partiel estun chdmage d'exception, entériné par
des ordonnances gui sont elles-mémes des exceptions par rapport au droit constitutionnel. Il y a des nouveautés
chaque semaine/Quoi qu'il en soit, la Fédération applique le droit, ce qui veut dire qu’il n'est pas possible d'avoir
des salariésien arrét maladie qui touchent plus que ceux qui sont en chémage partiel, ou au motif que certains
financeurs auraient décidé de verser une partie de la subvention. D’autant qu'a ce jour, aucun élément ne permet
de valider ces déclarations. Toutefois, les élus seront informés au fur et G mesure des décisions. Pour que la
Fédération ne seretrouve pas avec un déficit pouvantallerjusqu’'a e millions d’euros, ce quiposeraitdes problemes
de restructuration et de droit social, il faut sécuriser au maximum les financements, en plus du chdmage partiel et
de la CAF. La situation est difficile et la Fédération agira au maximum du droit, tout en appliquantles instructions et
les directives des autorités, et en faisant en sorte gu’elles soient le plus favorables possibles.

Par ailleurs, le secrétaire général de la FLL ne pense pas qu'il soit possible de créer un fonds spécial de solidarité
en vue de maintenir des salaires. Mais il note la proposition qu’il soumettra aux avocats de la Fédération. Les élu.es
seronttenu.es au courantde ce qu'il est possible de fairedans le cadre de la loi.
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Avant de devoir quitter la réunion, il tient & remercier les élu.es qui, en cette période difficile, doivent faire face aux
questions des salariés et souligne gu'il faut éviter que des informations erronées ne circulent.

Une élue entend l'aspect dérogatoire de la loi concernant le chdmage partiel, mais les élu.es n‘ayant pu étre
consulté.es en amont, ils.elles s‘appuient sur les éléments a leur disposition pour répondre & cette question.

La présidente confirme qu'il y a d'une part le rapport de la commission économique et d'autre part la note de
consultation enregistrée dans la BDES, qui reprend tous les points détaillés de la situation économiquemou liée aux
effectifs. Elle redit que la mesure de chémage partiel a été prise au regard de la fermeture des établissements et
donc postérieurement a celle-ci. Toute consultation antérieure n’était donc pas possible. La Fédération a fait au
plus vite pour que des commissions puissent se réunir et que des débats s'organisent entre les élus etles différentes
mouvances. Mais cela a pris un peu de temps et il étaitmatériellementimpossible que le CSE se tienneplus tét.

Pourl'élue, au contraire, les négociations mises en place n'étaient pas prioritaires et auraient pu venir compléter la
consultation du CSE. Elle aurait préféré que cette derniére s'‘appuie sur plus d'€lements, économiques pour
prendre un avis. Elle estime ne pas avoir assez de recul sur les informations fournies pour se les approprier et
éventuellementles compléter. Bien que I'enjeu soitimportant, elle trouve que le délai est wop court pour analyser
correctementtous les éléments économiques et les notes des commissions etdonner unavis.

Le représentant syndical CGT précise qu'il y a des contacts entre des collectlivités et des salarié.es. Lui-méme a
échangé par mail et téléphone avec une direction régionale et des conseils municipaux, mais a aussi tenu une
conférence téléphonique avec I'équipe de coordination. Ceci doit permettreftine réflexion. Des mails circulent et
des personnes sontinformeées, il y a eu des contacts et des choseg'sont en cours. Cela doit permettre de dire sion
peutaccepter ou refuser de I'argent, mais il faut se poser la question du'mode opératoire.

Un élu souhaite savoir a partir de quand il sera possible d’'établir des tableaux de bord et de la méme maniére
demande que les élus soientinformés régulierement.des.versements que les collectivités s'engagent & mettre en
place. Il demande ce gu'il en est des préts relais, des indemnisations de 'activité et des autres ressources qui
peuvent étre mobilisées.

Concernant le chébmage partiel, il pense qu'il aurait été’possible, sur certaines structures (maisons de quartier,
espacesjeunes,centres sociaux), de maintenirdes salariés en activité partielle etde proposer aux usagers un suivi.
Ce seraitune maniére de montrer que la Fédération a une capacité dinnovation, méme en période difficile.
Quant aux instituts de formation, dont'deux:ént connu des PSE, cela fait plusieurs années que les élu.es incitent
'employeur & faire de la formation & distance. I pense que sil'employeur avait anticipé, les structures auraient été
prétes a se tourner vers d'autres usagers, ce qui aurait peut-étre amélioré la situation dramatique qui s'annonce et
apporté des ressources non négligeables en cette période.

La présidente reconnait qu'il'aurait’été possible de gérer les choses différemment. Toutefois, elle souligne que
lannonce de la fermeturetdesiétablissements au public s'est doublée dés le lendemain de mesures de
confinement. C'est sans doute ce qui a conduit la direction & réagir de facon un peu rapide, sans tenir compte de
la continuité de I'agtivite, mais en respectant les décisions gouvernementales. La réflexion est arrivée par la suite
et pour répofidre laux questions des collectivités locales qui n‘ont pas pris en compte la situation de chémage
partiel. C'estlaraisonpour laguelle certains directeurs de structures se sontvus contraints de répondre etd'assurer
une forme de lien:

La difeetion s'estinterrogée surl'organisation etla facon de garantir la continuité du lien avec les familles, le terrain,
tout en prenant en compte la réalité économique des structures qui sont fermées. Il faut désormais trouver un
équilibre.

L’élu ne remetpas en cause les mesures mises en place pour la protection des salariés, mais reléve que certaines
associations sontarrivées d maintenir un lien avec les usagers. Il pense que cela est possible, méme sans étre dans
I'animation en direct.

La présidente est d'accord avec lui, mais ce sont les mesures de confinement qui ont tout d'abord orienté les
décisions de la direction. Elle se devaitde tout mettre en place, rapidement, pour que les salariés restent chez eux
etrespectentces mesures.
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Un élureconnaitque tous les membres du CSE sontsous pression. Toutefois, un pointen particulier a créé de fortes
tensions chez les salariés qui s'occupentde publics de moins de 16 ans. Il leur a été dit qu'ils pouvaient se mettre en
arrét maladie, et ils se sont retrouvés en chdmage partiel et ne I'ont découvert qu'a réception de leur paie. 121
personnessontconcernées. C'estune information qui ainduitune grande confusion. Sil'élu ne remetpasencause
la raison du chémage partiel, il pointe la méthode utilisée etle mangue d'informations. Selon les renseignements,
pour les uns, 'arrét maladie pouvait étre pris en compte sila demande est intervenue avant la mise en chémage
partiel, pour d'autres, une fois le chémage partiel déclaré, les demandes ne sont plus recevables par la CPAM.
Mais aucune explication n'a été fournie aux salariés.

Par ailleurs, plusieurs réunions ont eu lieu entre les élus pour trouver des réponses sur le fonctionnement duyCSE et
sur la facon de diffuser les informations. Il faut tenir compte du fait que l'instance est composéede 34€lus. Mais il
était difficile, techniqguement, de réunir tout le monde en visioconférence.

L’élurevientensuite surle manque de retour de la partdes collectivitéslocales surleurintention ou noen de continuer
A verser une subvention, tout en notant gqu'il est a priori illégal de maintenir les salaires & 100 %. En effelfil ne semble
pas normal que certains salaires soient maintenus et pas d'autres. Il note pourtant que'eertains organismes ont
maintenu les salaires du mois de mars.

Pour lui, méme si le chdmage partiel est justifié, il hésite a voter, car des salariés qui ont fait des heures
supplémentaires au mois de février ont été ponctionnés sur leur salaire du.mois de mars, puisque déclarés en
chébmage partiel.

La présidente répligue que les salariés qui ont un décalage de paig ontibien été payés de leurs heures
supplémentaires du mois de février en mars. Mais ensuite, il y a le dégrevement des heures de chdmage partiel de
ce méme mois de mars.

L’élu rétorque que, d'apres les animateurs concernés, les heures supplémentaires n‘ont pas été payées.

Pour la présidente, cette situation n‘arien & voir avec lelchdmage partiel. Elle explique le calcul qui a été fait. Du1e
au 31, 0on prend le nombre de jour moyen ouvré sur le.mais.l<e nombre d’heures mensuel est divisé par ce nombre
de jour, ramené a un nombre d’heures par jour, dégrevé du,montant de la paie pour calculer lindemnisation de
chémage partiel. S'il y a un probléme sur les paies'de Sud-Ouest, cela n’a aucun lien avec le chémage partiel.

Pourl'élu, il fautregarder comment communiguer sur lameéthode. Il redit qu'il ne peut pas voter la consultation tant
qu’il n'a pas de réponse sur cette problématique de régularisation des salaires, alors que sur 'ensemble le
chémage partiel pourrait se justifier.

Une élue aentendu les éléments relatifs a 'opportunité du chdbmage partiel, mais elle auraitaimé que le secrétaire
général de la FLL parle d'avenir. Elle souhaite qu’'on lui dise pourquoi mettre en chdémage partiel toute une
entreprise dont 70 % sont des saldriés précaires, et ce jusqu’a une date incertaine. Au nom de quel avenir, se
demande-t-elle, les élu.es devraiententériner une telle décision, indépendamment des conditions danslesquelles
elle a été prise.

Pour la présidented’horizony€’est le déconfinement. Dés qu’un calendrier sera donné par le gouvernement, il sera
possible de §e projeterisur la gestion de I'activité. La situation économique de la Fédération est liée a la crise
sanitaire et nenjpasyaux activiteés. Des que la crise sera passée, il sera possible de reprendre les activités. La
Fédération LLéo Lagrange n'avait pas le choix de maintenir 'ensemble des rémunérations des personnels, alors
que lésiactivités étaient suspendues, ou de recourir aux mesures de chdmage partiel. La réalité des chiffres parle
d'ellesmémenlln’était pas envisageable de maintenir les salaires sans mobiliser de telles mesures.

Une autre élue explique son point de vue en prenant 'exemple de LEC a Toulouse qui a maintenu 100 % des
salaires. Or certains animateurs travaillent aussi pour Léo Lagrange. Elle note que la situation est tres difficile pour
certain.es salarié.es financiérement parlant. Par dilleurs, si la mise en chdmage partiel le 17 mars était nécessaire,
I'élue ditne pas avoir,au 1o avril, tous les éléments de contexte. Elle demande commentles produits (fonds propres,
CAF, Collectivités...) impactent la rémunération des salariés et quel est 'avenir de Léo Lagrange, alors que les
pertes financieres seront importantes. Elle a été informée par la présidente des négociations en cours sur la
communication en direction des salariés qui attendent des informations sur le maintien ou non des salaires. Enfin,
concernantle versementde 17 € pour les berceaux dans les créches, elle aimerait savoir si ce prix est supérieur au
montant octroyé avantla crise.
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La présidente la renvoie vers les tableaux fournis par la commission économique qui détaillent la situation
financiere. La différence entre le montant prévisionnel et le versement attribué par la CAF sur la base des 17 €
représente une perte de 92 000 € sur la période du 16 mars au 15 avril. L'élue lui demande comment ces déficits
impactent les salaires, la présidente répond que cette perte est minorée par la mesure de chdmage partiel. Si
cette mesure n‘avait pas été prise, la perte serait supérieure. |l n'est pas possible de payer des salaires s'iln’y a pas
de produits.

L'élue explique que beaucoup de salariés pensent que les salaires sont payés par la ville de Toulouse etgue les
problémes de Léo Lagrange ne les regardent pas. |l est donc important de prendre cette visiomen cempte dans
la communication. Il faut donc que les élus aient des réponses claires pour pouvoir expliquer la situation aux
salariés. Il ne suffit pas de dire que I'employeur est en difficulté économique, il faut apporter, des, éléments
d’explication.

La présidente comprend la difficulté d’appréciation globale de la situation, mais precise qu'une ville ne finance
jamais la totalité du service. La somme est complétée par la CAF et le paiement des prestations par les usagers.
Ainsi avec le seul versement de la ville, il manque une grande partie des recettes. De plds le financement d'un
service ne comprend pas seulement les animateurs, mais tous les services, annexes. C'est une addition de
financements (CAF, prestations des villes et des usagers, subventions) qui permetide couvrir tous les frais.
Quant aux postes qui ont été maintenus, il s'agit de ceux nécessaires au fonctionnement des entreprises.

L'intervention de I'élue faitréagir le secrétaire du CSE qui note qu’il aufaitfalluprésenter un tableau détaillé dans le
compte-rendu de la commission économique. llrenvoie a la page 2 ce dernier et note que sila présentation avait
été différente, seraient apparues en premier toutes les recettes attendues sur la période :

- CAF etusagers: 2,6 millions

- Ville :1,6 million

- Autres produits :126 000 €
Une fois que les créches sont fermées, il n'y a plus de recettes. Toutefois, la CAF a pris la mesure de financer &
hauteur de 17 € par berceau. Cela représente un'peu plus.de 1 million d'euros. Quant au chémage partiel, 17 jours
sontpayés draison de 70 % du salaire horaire brut. Le mantant s’éleve d1153 0oo €. |l y a donc un déficitde 91207 €.

Il est important toutefois de noter que lafpelitesenfance est le secteur le moins mal loti de toutes les filieres
professionnelles au sein de Léo Lagrange. Cestla raison pour laquelle, en page 6 du document, chaque filiere est
reprise avec le nombre de salariés concerné etle déficit :

- Petite enfance : 91207 €

- Enfanceleunesse :2 526254 €

- Formation:2352049€
Les effectifs n'étant pas les mé&mes partout, les déficits ont été divisés parle nombre de salariés. Ainsil'impact par
salarié estde :

- Petite enfance 64,45 €

- Enfance Jelinesse 455,26 €

- Formationia 629,71 €
Ainsi lintervention d'une collectivité territoriale doit fait baisser limpact par salarié. Et la direction devra
prochainement verifier, pour Enfance Jeunesse, que les rentrées au titre de la CAF ou des collectivités territoriales
engéndrent biencette baisse.
Concernantlayformation, & ce jour, les seules entrées qui pourraient intervenir sont celles liées G la relance de
activité de formation a distance. Toutefois, les rentrées ne seront pas suffisantes pour faire baisser le déficit a
hauteurdes autres activités. C'estdonc un secteur trés en difficulté.
Le secrétaire reconnait que la présentation du document n’est peut-étre pas suffisamment pédagogique, mais
elle permettoutefois d’avoir des éléments factuels pour se forger une opinion de la situation.
Par qilleurs, 'employeur doit continuer & renseigner régulierement les tableaux de bord qu'il a proposés aux élu.es
pour mesurer 'évolution de l'impact par salarié, qui est le seul point de comparaison par secteur.
Sans mesure de chdmage partiel, le secrétaire du CSE s'interroge sur la capacité de la Fédération a payer les
salaires ala fin du mois de mars. Malgré 'appui des banques, rien ne ditqu'il sera possible de payer les salaires du
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mois d'avril et sans rentrées d'argent de I'Etat, il ne sera sans doute pas possible d'obtenir des préts relais sur les
seuls résultats des entreprises.

Ladirectrice administrative etfinanciére de Léo Lagrange, quine travaille que surdu factuel,n'a pas été en mesure
de fournir des informations sur les interventions des collectivités, ni concernantles banques pour savoir s'il y aurait
ounondesprétsrelais. lIn'y a pas eu de retour d ce jour aux demandes qui ont été faites. Elle ne pense pas que les
demandes gu’elle a formulées pour les organismes de formation obtiennent des réponses positives, surtout si
I'entreprise esten difficulté. Il faudra sans doute avoir recours  un médiateur pour obtenir une aide soutenue par
I'Etat.

Lesinformations arrivent de maniéere parcellaire et sont difficiles & comprendre. Ainsila délégatienFO.donnera un
avis favorable pour la demande d'activité partielle, au vu d’'une possible mise en danger de 'emploinddns les
secteurs d'activité de la Fédération. Toutefois 'employeur doits’engager & suivre les préconisationsformulées par
la commission et adoptées & I'unanimité des personnes présentes. L'important est d'avoimdansdes jours qui
viennentles informations les plus pertinentes possible.

Un élu souhaite mettre en paralléle les précisions données dans la note et 'impact sur le résultat prévisionnel de
année 2020. Ainsi dans la petite enfance le résultat reste positif. Par contre les résultats défapent de facon assez
conséqguente dans la section Enfance Jeunesse et sont encore plus dramatiques dans'la formation. Il ne faudrait
pas que la situation perdure. Se pose la question de ce que I'employeur peut'mettre en place pour enrayer la
situation, en particulier sur le secteur de la formation. La formation & distance neregle pas tout.

Concernant la problématique des salaires étalés sur deux mois en Sud-Ouegst, il estime que des vérifications sont
a faire. Par ailleurs, selon des notes de 'employeur, le calcul se faisait surlesheures lissées, ce qui ne semble pas
étre le cas. Il faut étudier au cas par cas et régulariser lorsque c'estnécessaire, particulierement pour les salariés
les plus précaires.

Selon un élu, il est difficile d'expliquer aux salarié.es quisont nermalement payés du1s février au 1s mars, gqu'ils aient
été concernés par le chdmage partiel qui a débuté.auie.mars. Les salariés avaient escompté que les effets du
chémage partiel ne se fassent ressentir que sur laffiche de paie du mois d’'avril pour le salaire du mois de mars. Or,
le chémage partiel a été comptabilisé sur la paie du mois de mars. C'est un point que I'employeur se doit
d’expliquer.

L’élu fait aussi partie du C2SCT des organismes de formation et note dans le dernier PV de cette instance qu'il
existe déjda un traitement différencié entrefles salarié.es, ce qui semblait vouloir étre évité. Il a été demandé aux
salarié.es de PREFACE de préter main forte @ la préparation et la livraison de repas. Le personnel concerné peut
prétendre au maintien de rémunération adhauteur des heures travaillées, sans toutefois bénéficier des protections.
Ainsi des solutions de reprise ‘ou_.de maintien d'activité sont possibles, alors que cela semblait improbable,
particulierement chez PREFACE/Quiintervient en milieu carcéral.

Il'y a donc des possibilités, commé I'apprentissage a distance, mais certaines décisions sont en attente d'accord
des financeurs qui n'ont pastous répondu a de possibles mises en place des dispositifs. De I'argent pourrait donc
rentrer dans les caisses de Léo LLagrange par la mise en place de ces formations & distance. Il estdommage que
certaines solutions ne saient pas envisagées.

L'élu propose de mettre ensplace un suivi accru dans la commission économique, la situation étant amenée a
changer régdlierement, pourne pas avoir a attendre la prochaine réunion de CSE pour faire le point.

La présidente expligue que dans le secteur de la formation, en particulier sur PREFACE, des formateurs ont
accepteé de travailler dans les cuisines de maisons d'arrét pour assurer le service. Mais cela reléve, dans les
mesures delehdmage partiel en cours, de la faculté gu'ont les entreprises de faire du prét de main-d’'ceuvre. Cela
permetdla personne quitravaille de garder 0o % de son salaire, mais aussi de venir en aide & des entreprises qui
peinent'd trouver du personnel pour fournir les repas. Ce sont des initiatives intéressantes pour lesquelles les
salariés de PREFACE se sont mobilisés.

Par qilleurs, le secteur de la formation s’organise pour permettre de la formation & distance, en faisantappel d des
financeurs qui accepteront de répondre aux offres d’achats de prestations. Certes LLF a pris du retard sur les
formations & distance, mais il est & noter que les instituts proposent un certain nombre de dispositifs d'insertion
sociale et professionnelle quireleve d'une gestion pédagogique différente de la formation & distance telle qu’elle
peut étre proposée par d'autres organismes. S'il y a des activités qu’il faut développer rapidement pour ne pas
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prendre la crise de plein fouet, tous les dispositifs de LLF ne peuvent pas étre adaptés en conségquence. Quoi gu'il
en soit, il y a une mobilisation, aux cétés des financeurs, pour modifier la qualité de I'offre de formation.

L’élu confirme que des personnes s'occupent, en télétravail, du montage de dossiers pour répondre 4 certains
marchés. Il trouve difficile de mettre en paralléle les éléments du rapport de la commission €économique avec les
exemples sur le terrain et note un mangque de perspective. Si des éléments se croisent avec la commission
conditions de travail, il reste difficile toutefois de voter pour le chdmage partiel alors que des solutions existent. La
plupart des secteurs de la formation continuent & répondre aux dossiers, dans le cadre de la reprise dactivité.
D’autres fédérations et organismes ont décidé de maintenir les salaires du mois de mars. Les salarié.eside Léo
Lagrange ont donc du mal & comprendre la position de 'employeur. L'élu pense qu'il serait bieade ‘connaitre les
positions des autres fédérations pour mettre en place une nouvelle politique en direction des quartiersisensibles
quidemandentde la continuité de médiation etd'actions sociales. Les mairies sollicitentles opérateurs pour savoir
ce quiva étre G nouveau mis en place. Il y a peut-&tre une carte d jouer dans ce domaine.

La présidente indique que la Fédération va répondre aux sollicitations en vue defpréparer.lareprise. Mais elle
rappelle que le chdmage partiel estune mesure de prévention pour éviter d'entrer dans une situation économique
qui ne serait pas viable. Elle précise que I'avis des élus peut étre aménagé avec des préconisations de gestion,
d'application, mais la question qui se pose est de savoir si, sans le chdmage paitiel, la Fédeération Léo Lagrange a
la capacité a faire face. Elle affirme que ce n'est pas le cas, sans les mesures du,chémage partiel, en particulier
pour les structures qui ont dG fermer.

Le rapporteur de la commission économique souhaite un vote lefplus,unanime possible pour gu’'ensuite les
mesures dactivité partielle soient acceptées par les DIRECETEs, mais i| demande que la commission
économique soitinformée au fil de 'eau de I'évolution des tableaux de bord et que les élu.es puissent se réunir en
visioconférence pour communiquer sur ces €léments. Ainsi, ils.ellesine recevront pas toutes les informations d'un
seul coup, laveille du CSE, alors gu’elles sont difficilementlisibles. De son coté, il est prétarevisiter les tableaux pour
gqu’ils soient plus pédagogiques et leur permettent de donnér une information lisible et compréhensible par tous.
Les recettes promises par des collectivités ne pourront pas,ére prises en compte tant qu’il n'y a pas de certitude
quant a leur versement. Il en va de méme avec les demandes de la direction administrative et financiére de la
Fédération concernant les préts relais. Sans argent dans les caisses et si le confinement dure au-deld du mois
d'avril, le mois de mai va s’avérer difficile. |l fautcontenirlinquiétude exprimée parles uns etles autres pour que les
choses se passent au mieux. Et en ce sensfle financement d’Etat, diminue la pression financiére sur la Fédération
Léo Lagrange, bien gu’'une reprise de I'activité puisse éventuellement étre envisagée surles formations a distance.
Mais ces activités ne compenseront pas lein sans faut le manque d gagner des formations en présentiel prévues
sur cette période. D’autant qué dans la branche des organismes de formation, les prévisions sont encore plus
pessimistes que celles avancées parlLF dontle retard dans la formation a distance peut étre comblé.

Une élue souhaite avoir, elle’aussi, téutes les informations permettant aux élu.es de suivre I'évolution de la situation.
Au-dela des chiffres et de I'aspect pédagogique, elle espére ainsi avoir un apercu de ce que les établissements
de la Fédération mettenten place pour préparer la suite, car ce sont des informations qui n‘ont pas beaucoup été
donnéesjusqu’a présent. Elle'’demande pour combien de temps les élus doivent voter le chdmage partiel.

La présidenteslui répond que personne ne maitrise la suite. Les activités sont totalement liées aux mesures de
confinement et a'la décision de la fermeture des établissements accueillant du public. Seul un calendrier de
décanfinement_permettra de profiler une reprise en donnant les dates de réouverture progressives de ces
établissements. |l n'est pas encore possible de dire si ce seraterritorialisé ou lié a certaines activités, siles créches
ou les'‘accueils de loisir pourront ouvrir ou non. En ce sens la consultation porte sur la date du démarrage du
chémage partiel et non pas sur sa durée. Quoi qu’il en soit les dossiers de demande de chémage partiel ont été
ouverts jJusgqu’au 30 juin pour le secteur de 'animation et de la petite enfance etjusqu’au 31 juillet pour la formation.
Ces dates pouvant étre prolongées en cas de besoin.

Une autre élue demande ce qui'il en est des difficultés rencontrées vis-a-vis du matériel mis a disposition des
salariés pour leur sécurité et les gestes barrieres. Le rapport de la commission conditions de travail indiquait que
ce n'était pas d 'employeur mais aux municipalités de fournir le matériel.
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Faute d'obtenir ce matériel, la Fédération a fourni le nécessaire aux employés non confinés et a mis en place des
distances de sécurité et un nettoyage ad hoc des locaux. Les collectivités sontrelancées trés régulierement pour
obtenir des masques. Quant au gel hydro-alcoolique il est & nouveau disponible en grandes surfaces. Une
commande de masques a été faite non seulement pour les équipes encore sur le terrain, mais aussi en vue du
déconfinement.

L’élue se ditfavorable a un suivid’autant que les sujets de débats peuventchanger au fur et d mesure de I'évolution
de la situation. Concernant la communication, elle dit renvoyer les salariés vers les représentants_ deyproximité
faute d'information & leur donner, mais elle souhaiterait aussi pouvoir faire des retours & 'employeur(si nécessaire.
La présidente a donné des informations sur le chdmage partiel dans la formation et enfance, jeunesse, mais pas
pour I'activité petite enfance.

La présidente précise qu'il s'agit de I'ouverture des dossiers qui court jusqu’au 30 juin pgur 'animation et la petite
enfance et au 31juillet pour la formation et non pas la durée du chémage partiel.

L'élue poursuit par la question de I'anticipation en vue d'une reprise, en particdlier concernant les heures de
préparation pour les salariés de 'animation. Elle entend que les entreprises doivent engranger des produits et que
pour cela les formations & distance sont nécessaires, mais s'inquiete de yoir comment elles peuvent étre
accessibles et équitables pour toutes et tous. En effet, un.e salarié.e a qui on.a preposé une formation a distance
pourrait garder I'entiéreté de son salaire. Il estimportant de communiquersur.ce sujet. Les éléments a disposition
permettent d’anticiper et d’adapter suite aux mesures qui ont été prises.

Un élu aborde les conditions de travail pour lesquels certain.es élufespointent des dysfonctionnements qui posent
des problémes sur la méthode. Il y a eu des débats sur le nombre depersonnels du périscolaire et 'animation
(Inaudible) Il propose soit une suspension de séance pouktrouver Uun,compromis d la délibération, soit de passer
au vote, au vu des conditions de la mise en place et des difficultés des salarié.es. Les échanges peuvent faire
évoluer I'extrait de délibération qui pointe 'ensemble.des difficultés relevées a ce jour.

Un élu apporte une précision sur les rémunérations des salariés qui partent en formation, celles-ci sont plafonnées
au niveau des indemnités de I'activité partielle. Par qilleurs, il invite d se projeter sur I'aprés, insistant sur le fait qu’'un
certain nombre de salarié.es se sontmotivé.es pour que I'activité redémarre dans les meilleures conditions.

Le rapporteurde la commission économiqueé précise que les dates de dépdts de dossiers pourle chdmage partiel
données par la présidente étaient d'actualite dans la mesure ou le confinement était levé au 15 avril. | demande
quelles simulations sont possibles dans le cas ou le confinement serait prolongé. |l faudra alors voir quelles sont
les durées de chdmage partiel @ revisiter et voir si les dates restent ou non identiques. Il pense qu'au 31juillet, la
Fédération n'aura pas eu unredémarrage suffisamment solide de I'activité pour assurer des rentrées financiéeres
qui permettront de payer la totalite des salaires. Il a peur d’'un plan social dans le secteur de la formation qui estle
plus fragile. Il est d'accord pour une position la plus unanime possible, car siles élus n’émettent pas d'avis, c’estun
avis négatif qui sera retenu, selon les nouvelles dispositions. Pour les DIRECCTE, I'avis des €lus ne sera retenu que
s'ilestargumenté. lisouhaiteque I'avis soit favorable, quitte Gy ajouter le listing de toutes les questions qui se posent
etcontinueront de se poser. lldemande que la commission économique soit saisie au moins une fois par semaine
pour étre informée des’evolutions, notamment de recettes potentielles actées (collectivités territoriales, reprise,
méme partielle, d'activité, préts relais) pour donner & tous une perspective de reprise dlarentrée scolaire.

Un élune comprend pas la date du 30 juin, puisque sur le site il faut faire une demande de chémage partiel pourle
mois demars et une nouvelle pour le mois d'avril.

La présidente lui répond que ce sont deux choses différentes. Un dossier est ouvert pour une certaine durée.
Ensuite, tous les mois, les demandes de remboursement des indemnités doivent étre redéposée.

C’est la raison pour laguelle I'élu pense qu'il serait possible de donner un avis, mois par mois, sur la situation.
Concernant la délibération, il est daccord pour dire, que vu la situation globale, le chdmage partiel peut
s‘appliguer, mais demande que soitindiqué que la guestion du maintien de salaire & 100 % a été posée, et que les
élu.es déplorentle mangue de communication concernantles salarié.es ayant des enfants de moins de 16 ans qui
ontdéposé un arrét maladie. Il note encore les salairespayés & un mois d'intervalle.
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Concernant la contrainte de garde d'enfant, la présidente renvoie les élu.es & une note du gouvernement qui
précise que les situations ne peuvent pas se combiner. Si une personne est en contrainte de garde d’enfant, sa
rémunération ne peut pas étre supérieure a celle du chémage partiel. En fin de compte personne n'est lésé,
puisque lors d'un arrét maladie, le complément de salaire de 'employeur ne permet pas de percevoir plus qui si
le.la salarié.e est en situation de chémage partiel.

Selon I'élu, la question porte sur les salariés qui ne touchent pas un SMIC et qui n‘ont pas recu 100 % de leur salaire,
la note du gouvernement les induit en erreur. Il est donc important de bien expliquer le calcul auxspersonnes
concernées. ll regrette que certaines communications avec les N+1 ne sont pas trés bien faites.

Une interruption de séance est accordée pour permettre aux élu.es de s‘accorder sur l'avis. Alterme d'Une'heure
d'interruption, les élu.es ont demandé le report de la suite du CSE & une date ultérieure. Laquelle a gté fixé au
mercredi 15 avril 2020, permettant aux élu.es de s‘accorder sur une délibération communé ou majoritaire.

La séance du CSE du 1o avril reprend le 15 avril 2020 en Visio-conférence
La présidente demande siles élus ont préparé une délibération dont il serait possible de prendre acte.

Le secrétaire du CSE litla délibération avant d’entamer un débat et de procéderau vote.

Le comité social économique (CSE) a été consulté le 10 et de nouveau l€15avril2020, conformément aux modalités de
I'accord de méthode signé le 4 avril 2020 et négocié apres les mesureside confinementimposées parle gouvernement,
surla mise en place de I'activité partielle des salariés de I'unité écenomique et sociale Léo LAGRANGE.

Les élu.es fontle constat de l'incompréhension de beaucotpde salarié.es face & leur feuille de paie du mois de mars
amputée de 16 % de leur revenu alors que le discours duGouvernement disait que les salarié.es se verraient maintenir
100 % de leur salaire jusqu'a 45 SMIC... La découverte ‘des feuilles de paies amputées d’'un tel montant est pour
beaucoup insupportable pour ne pas dire insurmaontable.

Les élu.es font également le constat de lincompréhension de beaucoup de salarié.es qui ont, au lendemain de
I'annonce du confinement et des informations relayées par les médias, déposé des arréts maladie pour garde
d’enfant.s de moins de 16 ans ou personne grrisque et qui se sont vu.es refuser ces arréts en raison des démarches
d'activité partielle.

Les élu.es regrettent qu'aucune informationin’ait été diffusée parlLéo Lagrange pour expliquer 'écart entre le discours
gouvernemental et la mise en ceuyvre,de ces dispositions par voie d'arrétés : L’arrét maladie pour garde d’enfant(s) ou
pour personne d risque n'est pds campatible avec la demande d’activité partielle et quand bien méme il le serait, le
maintien du salaire ne pourrdit pas se faire au-deld de Iindemnité versée par I'Etat au titre de ['activité partielle soit 70 %
du salaire brut horaire (84.%.dusalaire netjusqu’a 4,5 SMIC).

Les élu.es constatent que la mise en activité partielle s’est faite de maniére uniforme sans tenir compte des situations
particuliéres comme celles des personnels en décalage de paie : en effet, des régions établissent les arrétés de paie
le quinze du'mois, soit pour Ia’paie de mars, le 15 mars. Ces personnels auraient dd percevoir leur paie de mars dans
lintégralité. .LCe qui n‘@'pas été le cas !

Les €ltres souhaitent une information surla mise en ceuvre des régles de chémage partiel sur les contrats de travail :

» Telsles CD2len heureslissées,

> LesCDD dontle terme du contrat se situe sur la période de fermeture,

> Les contrats de travail d durée déterminée signés en amont des mesures de confinement et déclarés nuls
I'annonce du confinement alors qu'ils auraient dd bénéficier de I'activité partielle.

Les élu.es ontpris acte de l'information du secrétaire général de la fédération qui a confirmé qu'aucune collectivité n'a
officiellement communiqué par écrit de sa volonté de maintenir un financement total ou partiel du marché, de la dsp
ou d'une subvention durantla période d'arrét des activités et qu'il lui ait difficile d’envisager une mesure de maintien de
100 % des salaires sans aucune certitude sur les ressources 4 venir !
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Les élu.es ont pris acte de préconisations de la commission économique et demandent que cette derniére puisse
poursuivre sa mission d’observation tout au long du confinement et au-deld pour s'assurer de I'évolution de la situation
économique dans les trois filiéres : Petite enfance, Enfance/Jeunesse et Formation.

Le "scénario catastrophe” présenté a la Commission économique du 02/04/2020 met en exergue un déficit
énorme, du fait de I'absence de recettes escomptées, justifiant ainsi le recours a l'activité partielle dont le
financement est assuré par l'Etat.

Les élu.esregrettent que l'impact de cette mesure sur les situations économiques des personnels concerngs, n’ait
pas été mis en exergue alors qu’il est lourd de conséquences pour ces derniers.

L’activité partielle doit étre I'ultime recours et non pas la solution systématique qui simpose d.tous.toutes alors que ce
sontmajoritairement des salarié.es précaires.

Les élu.es préconisent que l'opportunité du recours a I'activité partielle massif du sein de./'UES soit réévaluée
régulierement en tenant compte de I'évolution des décisions gouvernementales, ebque des solutions de maintien
d’activité doivent étre prioritairement recherchées et favorisées parla FLL notamment podr permettre une reprise
d’activité dans les meilleures conditions, tant pour les donneurs d’ordres et les entreprises de 'UES que pour les
personnels, et pour ces derniers, sous condition d’avoir les protections nécessaires a leur sécurité.

Les élu.es du CSE constatent que sans le bénéfice des mesures dindemnisdtion d’activité partielle les structures de
I'UES Léo Lagrange ne pourraient pas assumerle paiementde tous les §alaires dé mars et d’avril 2020. Pour cette raison
les élu.es donnentun avis favorable aux démarches d'autorisatigh de.chdmage partiel pour une durée quine peut
excéder le 30 mai 2020 sans nouvel avis des élu.es.

> Lesélu.es préconisentde rechercher toute solution permettant de maintenirioo % du salaire réel jusqu’a 4,5 SMIC
en favorisant prioritairement les personnels q4émyps partiel dont les revenus sont inférieurs & 1 SMIC. Les élu.es
souhaitent qu’un fonds de solidarité puisse étre créé podrcompenser @ minima les 16 % de perte de salaire net,
non pris en charge par'Etat. L 'étude juridique nécessaife & cette création pourra étre conjointement financée par
I'employeur etle budget de fonctionnement du CSE:

> Lesélu.espréconisent d’ajouter des indicatelirs au tableau de bord :
1. Une information concernant le nembieide personnes physiques visées par 'activité partielle, le télétravail et
ou l'arrét maladie et/ou I'activité diencadrement physique,
2. Une information pour chaque filiére du financement de tout ou partie de la prestation par les collectivités
territoriales /administrations (CAF)/autres financeurs.

> Deméme, les élu.gs précomnisent un tableau synthétique concernant uniquement :

La volumétrié'des reports de charges,

La volumétrie.despréts relais sila fédération en obtenait,

Lawolumétrie de I'indemnisation de la perte d’activité par les assurances,

La volumétriede I'indemnisation des surcodts induits par le service minimum oula continuité du service durant
lelconfinement.

Awb=~

Si les mesures de confinement devaient étre prolongées, il est certain que cela dégraderait considérablement les
conditions d’une reprise rapide aussi, les élu.es souhaitent qu'une simulation puisse étre proposée en fonction :

> Dumaintien / reprise d’activité (télétravail, formation & distance) de tout ou partie des effectifs selon les secteurs
d’activité.
> Dupassage/maintien en activité partielle de tout ou partie des effectifs selon les secteurs d’activité.
Les élu.es rappellent le réle primordial des activités des structures de 'UES Léo Lagrange notamment celles qui sont
mises en ceuvre dans les quartiers en difficultés et/ou auprés des populations fragiles, lls.elles souhaitent que des
solutions alternatives de continuité d’accompagnement, de lien social soient mises en place en y associant
systématiquementles personnels de terrain.
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En ce qui concerne les salariés-es volontaires pour assurer le service minimum, les élu.es rappellent que les heures
non effectuées en raison d'un manque ou de I'absence d'effectif doivent étre payées.

Concernant la sortie du confinement, les €lu.es souhaitent que les directions anticipent la reprise des activités et
proposent une stratégie visant a:
» Mettre en place les mesures de protections nécessaires afin d’assurer la sécurité de tous
> Mettre en place destemps de préparation, de réflexion afin d'anticiper le retour des équipes aprés 2 mois d’arrét
de l'activité
» Mettre en place des formations afin d'outiller les salarié.es qui accompagneront les enfants et les Uusagers
affecté.es parla perte d'un proche parla maladie ou par la situation inédite de confinement.

Ce projetde délibération prend en compte les diverses propositions et préconisations des élusdu CSE,

Une élue informe que les membres de sa liste émettent un avis défavorable & la consultation sur les mesures de
chémage patrtiel, déplorant la temporalité de celle-ci. Le CSE est un outil de dialégue social privilégié dans la
situation actuelle (article L2312-6 du Code du Travail) et le retard de la consultationine peut étre imputé aux élu.es
de sa liste qui ont & plusieurs reprises rappelé a lemployeur ses obligations [égales (questions et manifeste). Par
ailleurs,lesdonnées présentées ne précisentpasimpact de la perte des produits sur la miasse salariale, nile poids
du salaire des dirigeants maintenu sur celle-ci. Il estimportant de rappeler la base de la masse salariale qui pése
sur Léo Lagrange n'émane pas de la majorité des salariés actuellementén chomage partiel. L'avance par Léo
Lagrange de ce chdmage partiel sera remboursée par I'Etat, auxquels's' djouteront des préts et des aides sur
lesquels. Elle estime qu’il n'est pas possible de se baser sur ces élémentsypour émettre un avis favorable. La
présentation économique doit faire état de la masse salariale maintenueyet celle du chémage partiel et de la
ventilation des produits sur la masse salariale, les charges et les fournitures diverses. Elle doit aussi faire état de la
différence entre le temps normal d’activité et celui en celte période de crise. Les élues de sa liste estiment par
ailleurs que les difficultés financiéres présentées comme etant celles de I'état de crise, ne sont pas nouvelles au
sein de Léo Lagrange et tiendraient du fait que la fedération vit au-dessus de ses moyens. Cela aurait pour
conséqguence limpossibilité pour 'lemployeur d'ayancer les salaires. Enfin, le colt de la formation & distance n’est
pas connu, de méme que sonimpact. Il est promisauxisalarie.es qui acceptent de faire des formations a distance
de les passer sur du temps complet, toutefois I'élue s'interfoge sur la provenance des compléments de salaire.

En conclusion, et bien gu’ayant contribué aux préconisations mises en place, I'élue répéte donner un avis
défavorable ala délibération.

Pour un autre élu, si le chdmage partiellest refuse, les salariés doivent retourner au travail sans conditions de
sécurité optimum. Il demande(dailleurs que ce sujet de la sécurité soit débattu par la suite. Par dilleurs, il ne
comprend pas laremarque de [€luesurle niveau de vie de Léo Lagrange.

Une élue partage les constatsiexptimes par le secrétaire du CSE, mais regrette qu'aucunes mesures alternatives
au chémage partiel n’aightéte présentées depuis le 16 mars, alors que le maintien de I'activité et le télétravail sont
préconisés par le godvernement et servent de base au versement des prestations par certains partenaires
financeurs. Elle reléyeraussildbsence d’éléments surla ventilation des mesures de chémage partiel par nature de
contrat et panfonction. Par dilleurs, la loi prévoit de la part de 'employeur des mesures daccompagnement etdes
engagements. b'élue croit savoir que pour la formation c’est aI'étude, mais dit ne pas avoir vu d’engagement pour
la fin de la période de chémage partiel. Elle estime que dans un certain nombre de secteurs, notamment la
formation, des,solutions existent pour maintenir le lien avec les usagers et pour lesquelles les salariés de terrain
auraient étéutiles. Aussi, les élu.es de salliste, bien que partageantles éléments d’analyse etles préconisations, ne
votera'pas favorablementla mesure de chdmage partiel massive et sans perspective de sortie.

La présidente comprend les interrogations des €lu.es, hormis la question sur le niveau de vie de Léo Lagrange ou
celle sur la rémunération des dirigeants. Par contre, elle indique que les tableaux fournis en amont de la
consultation pointent non seulement 'ensemble des personnels touchés par le télétravail ou la fermeture des
structures, mais aussiles établissements qui sontfermés ou ceux assurantun service minimum et, pour ces derniers,
le nombre de salariés concernés. La commission économique a recu des informations concernant 'ensemble
des salariés de I'UES Léo Lagrange. Sont indiqués, par fonction et par entreprise, les salariés touchés par le
chémage partiel, ainsi que le pourcentage que représente leur temps de chébmage partiel sur leur temps travaillé
du mois de mars. Les élus disposent aussi de scénarios-économiques qui permettent d’identifier les résultats
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économiques au regard des budgets 2020, y compris pour le secteur de la formation. Il est ainsi possible de se
projeter jusqu’au 15 avril pour les structures petite enfance et jusqu’a fin avril pour celles de 'animation. Toutefois,
ces scénarios ont été faits a l'instant T, selon les informations & disposition.

Concernantlescréches,la CAF attribuantla somme de 17 € parberceaux dans chaque structure fermée, le résultat
déficitaire de 92 000 € limite sérieusement les dégdts. Par ailleurs, la direction n’avait pas alors la note de la CNAF
indiquant gu’elle soutient les structures d’animation et de 'action sociale. Quant au secteur de la formation, il
revisite ses marchés pour transformer des actions de formation en présentiel en potentielles formations & distance.
La présidente rappelle que les mesures de confinement imposées le 17 mars ont largement compromis les
possibilités d’organiser des temps de consultations.

Elle tient & dire que les services ont fait leur maximum pour éclairer les élus du CSE sur la situations L aidirection va
continuer a fournir aux élus des scénarios en fonction des éléments en sa possession. Le contexte est exceptionnel
etjamais vécu.

Pour le représentant syndical CFDT, le projet de délibération correspond aux échanges que les'€élus de sa liste ont
eus en interne, face a l'urgence d’'un positionnement clair, tout en relevant les points qu'il reste.a travailler ou qui
auraient pu étre abordés différemment. Pour ces raisons les élus seront signatairesde la déliberation.

Un élu reléve que la délibération met en avant les préconisations que les €lus souhaitent voir appliquer par la
fédération Léo Lagrange. Les élus de sa délégation émettront un avis favorable pour la délibération sur les
mesures de chdmage partiel. Toutefois, ils se disent convaincu, au-deld des,premiers jours de la crise, qu'un
maintien de veille sociale est nécessaire sur certaines structures tout en gtant vigilant sur le nombre d’heures
allouées G cette veille et gu'un travail de fond soit mené. |l tientaussi a@rappeler que les élus interpellent
régulierement la fédération Léo Lagrange sur la nécessité de développerita formation e-learning ou & distance
quand c’estpossible. Cela auraitpermis d'obtenir des ressourcesfinancieres et éviter une situation problématique
pour les organismes de formation.

Enfin,il s'interroge aussi surles répartitions par budget, qui ne cerrespondent pas a ce qu'il constate en pratique sur
certaines missions.

La présidente affiime que depuis le mois de"mars, le, secteur formation se mobilise. Les élus recevront
prochainement de l'information sur la suite qui sera donnée. Elle soulighe que l'offre de formation est déja
transformée et que des formateurs ont été maintenus en service.

Elle rappelle que 90 9% de I'activité de Léo Llagrange est organisée autour d'établissements accueillant du public.
Donc, suite d la fermeture totale de cesiderniers,deux a trois semaines ont été nécessaires a la réflexion quant a
lorganisation des différents services pourétre dans des logiques d'alternatives au chémage partiel. Par ailleurs, la
plupart des structures fonctionfient dans le'¢adre de marchés publics et délégations de services qui font I'objet
d’'une contractualisation liée & I'eéxécution dudit service. Dans le cas présent, limpossibilité dans laquelle se trouve
la fédération de répondre @ses ebligations, 'oblige a des négociations avec les commanditaires. Un inventaire
est mené pour avoir une connaissance précise de la position des collectivités avec lesquelles Léo Lagrange
travaille etdes décisionsiqu'ellesvont prendre. Le lien entre situation économique, chdmage partiel et contratavec
les collectivités locales'est de fait. Un service qui n'est pas exécuté, n'est pas financé, ce qui impacte 'ensemble
des salariés de Léo'Lagrange.

Une élue répend ailasquestion d'un autre élu. Elle sait que Léo Lagrange n'avait pas le choix concernant les
mesures delchdmage partiel et que la fédération en subit les conséquences comme toutes les entreprises en
Francées T outefoisielle dit étre en désaccord surles mesures prises par Léo Lagrange.

Concernantila,masse salariale dirigeante, pour lesquelles il manque des données fiables, malgré les obligations
légales de transparence, les élues de sa liste estiment qu'elle a des conséquences, en particulier & cause des
charges, sur la structure Léo Lagrange. Certes le chébmage partiel a un impact, mais celui-ci sera mesuré dans le
temps, puisqu'il est totalement pris en charge par I'Etat. Reste & savoir pourquoi Léo Lagrange ne pourrait pas
payer jusqu’a 100 % des salaires pour les salariés les plus précaires. Elle parle Ia de ce qu'elle appelle « un niveau
de vies au-dessus de ses moyens ». C'est une situation qui était déja existante et qui demanderaient sans doute de
revoir la structure financiére de Léo Lagrange.

L’élu interpellé ne comprend toujours pas ce qu'elle entend par « masse salariale des salaires des dirigeants ». |l
rappelle que Léo Lagrange a signé la charte sur les salaires, donc soitil y a des faits qui n‘ont pas été portés a la
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connaissance de tous.toutes les élu.es et il serait intéressant de partager des exemples, soit il s’agit de la masse
salariale de tous.toutes les salarié.es de Léo Lagrange, ce qui l'inquiéteraitun peu plus.

L’élue rétorque lui avoir répondu sur le sujet et estime que ce n'est nile lieu nile moment d’'en parler. Toutefois, tout
le monde parle de I'aprés confinement et de I'impact du virus sur les modeles sociaux et économiques. Ce serait
pour elle 'occasion de repenser un mode de fonctionnement plus juste et plus équilibré au niveau mondial. Elle
espere qu'alors 'employeur montrera une certaine transparence sur cette masse salariale ce qui sera 'occasion
de voir comment rééquilibrer les comptes envers les plus précaires. Tous les salariés ne sont pas cenfinés de la
méme maniére, certains le sont dans leur voiture. Ce sont des sujets qui devront étre débattus @ la sortie du
confinement.

Le secrétaire du CSE pense qu'il ne faut pas mélanger les débats et que tout n‘est pas imputable al'empleyeur. Il
demande & revenir a la délibération, précisant qu’il a pris en compte toutes les remarques, detoutes les
délégations. Il note que tous ne sont pas en phase sur le principe du recours au chémagepartiel. Cert@ins pensent
que toutes les solutions n‘ont pas été étudiées. Par contre le CSE n’est pas un lieu pour debattre desproblémes de
société, méme si certain.es salarié.es sont en difficulté etil en est pleinement conscientmaisle CSE ne pourra pas
les effacer. Pour résoudre leur probleme, il faudrait de 'emploi & temps plein ce quin’est pas le cas avec ce type
d'activité. llinvite les élus a valider ou non la délibération avec les conséquences qui en/découleront.

Le représentant syndical CFDT confirme que les propos du secrétaire du CSE recoupent le point de vue des élus
de salliste ainsi que celui d’autres élu.es.

Pour la présidente, des polémiques non étayées non pas de sens dans le,contexte actuel. Elle ne trouve pas bien
raisonnable de considérer que les cadres dirigeants de la fédératien Léo Lagrange auraient des niveaux de
rémunération inconnus des élus et dans l'irrespect des regles de I'économie sociale et de faire croire que ce
niveau de vie inacceptable génere une situation économigue qui fragilise la structure Léo Lagrange.

Chaqgue fois que les élu.es sont consulté.es sur le bilanisogial;ils ont & disposition les grilles de rémunération les
plus hautes de la fédération pour I'ensemble des ‘structures. Elle invite les élu.es & revenir sur le point de
consultation. La situation est grave et chacun faitle maximum pour que limpact soit le plus réduit possible. Elle
comprend les questions sur les maintiens de salaires, enfparticulier pour les salariés les plus précaires, mais redit
que ces éléments seront étudiés avec les élu.es au regard de la situation économique. La fédération conduira, si
elle le peut, un projet en vue de maintenir les salaires sur les plus bas niveaux, mais cela ne peut se faire que dans
un contexte économique général. |l fausattendre pour cela d'avoir une visibilité sur la situation. Le Président de la
Républigue a annoncé un déconfinementa partir du 1 mai, mais qui ne sera pas généralisé. Il se fera par palier ou
par structures, ou types de servi€es, régions ou départements, ou encore par typologies d'dges. Méme siles élu.es
seront invité.es & préparer aveg la.direction une organisation du déconfinement, celui-ci ne permettra pas la
reprise d’'une activité normaledesde 1 mai. Il faudra s'organiser en vue d'une période pluslongue que celle de I'été.
Il est possible que des mesutes dé confinement alternatif durent jusqu’en fin d'année. Les membres du CSE
devront prendre en considération’ les directives gouvernementales pour gu’elles impactent le moins possible
lorganisation de la fédeération: Mais il est sr que les conséguences de la crise se feront encore sentir apres le
mai.

L’élue faitremarguenaud secrétaire du CSE que chacun a le droit d’'avoir ses propres opinions selon sa sensibilité et
linvite d ne pas faire de commentaires sur ceux-ci. Elle ne cherche pas a créer de polémique, mais dit étre en
désaéeord suncertains points.

Elle repondensuite a la présidente concernant les salaires des dirigeants. Elle espére que les nouvelles données
qui serontfournies aux élus seront plus fiables que ce gu’elle a 'lhabitude de voir, mais aussi plus respectueuses du
cadre leégal. Cecidit, la encore, elle estime que ce n'est pas le moment d’'en parler.

Elle reditgu’elle ne donnera pas un avis favorable ala délibération.

L’élue revient sur les mesures d'accompagnement et les engagements de 'employeur concernant le chémage
partiel. Elle souhaite une lisibilité sur ce qui va se passer apres le déconfinement et quelles serontles perspectives
pour les salariés les plus précaires au sein de Léo Lagrange. Certains salariés ont des idées et souhaiteraient
participer alareprise d'activité, mais n‘ont pas de directives a ce sujet. L'élue demande commentil serait possible
de travailler ensemble dans cette perspective d’aprés déconfinement.
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La présidente convientgu'il estimportantque chacun se sente associé dans le redémarrage etlafacon de le faire.
Mais il y a encore peu de visibilité. Elle a retenu la proposition du trésorier de réactiver une politique de lien social
de proximité dans les quartiers avec les habitants, ou encore avec les familles dans les créches. Ce sont |G des
perspectives d’'organisation du travail et des relations sociales un peu plus structurées en vue de la sortie du
confinement. Les directeurs de creches vont prochainement reprendre un peu de service et utiliser une
application spécifique qui permet d'étre en lien avec les familles. C’est la méme chose avec les directeurs des
centres sociaux et des maisons de quartier. Des permanences sonttenues dans certaines structures sociales. Les
choses se restructurent petit & petit et dés que les conditions du déconfinement seront connues, les éguipes seront
sollicitées pour participer & 'organisation de la reprise de I'activité. Les élus seront bien entendu associés d ces
décisions.

Pour un élu, le lien avec les salariés a été rompu de maniére un peu brutale et pour relancer I'activité dans de
bonnes conditions il faut reprendre contact avec eux, les communications de la fédération, malgré ledr qualité, ne
sont pas suffisantes pour cela. Cette rupture d'avec les collegues etla direction a eu un impactréel surles salariés.

La présidente reconnait qu'il est difficile de conserver le lien, mais soulipne qu'ilest possible d'échanger des
témoignages ou des initiatives par le biais de la plate-forme Léo confiné..Ceci dit, tous n'ont pas les mémes
conditions matérielles ce qui rend le maintien du lien difficile & organiser. Toutefois, les délégués territoriaux et les
directeurs de structures commencent a préparer la reprise, mais il va falleir faire de gros efforts vis-a-vis des
salariés arrétés depuis le 16 mars, pour les réintégrer dans une dynamique/de redémarrage.

Un élu pense qu'il faut aussi considérer les salariés qui ontdes idées & proposer.

La présidente passe au vote de la délibération.
Votants par représentation : 22 - Contre : 4 - Abstention : o

Commission conditions de travail

Un élureléve la problématique de I'absence du président de la commission. |l estimportant que ceux concernés
soient présents, méme s'ils ne prennent paslagparole sur tous les sujets.

La présidente reléve toutefois que le compte rendu du président de la commission est visible surla BDSE et que les
élu.es ontpu en prendre connaissance.

L’élu estime que pour commenter cé qui s'est diten commission et échanger entre membres du CSE, la présence
de son président est plus intéfessante. Pour lui, rajouter une ou deux personnes a la visioconférence ne pose pas
de probléme technique.

Un élu s’interroge sur lesipossibilités qu'ont les salarié.es en télétravail de remplir la mission qui leur est confiée,
entre autres du faitde laprésence de leur entourage. lln'y a pas de volumétrie connue en termes de planning pour
les salariés a'cheval suridu télétravail et du chdmage partiel. De ce fait, il peut y avoir une assimilation des genres
entre ce qui estdemandé & un salarié qui devrait étre en télétravail et qui est en chébmage partiel ou inversement.
La loi prévoit.que cela doit étre clairement établi entre 'employeur et le salarié. |l faut que les jours de télétravail
soient preécisesypour qu'il N’y ait pas de confusion. Certains salariés de I'animation ou de la formation ont été
confrontés a'cette problématique. L’élu demande si ces temps de télétravail ont été formalisés d'une maniere ou
d’'une autre, malgré le caractere exceptionnel de la situation.

Les éluside sa liste relévent qu'un.e salarié.e qui vit seul.e n'a pas les mémes contraintes que celui ou celle quia
des enfants et un.e compagne.gon qui travaille aussi. Cela rejoint les problemes soulevés par la commission
condition de travail sur les demandes de congés pour garde d’enfants qui ont été refusés.

Il reléve encore le cas des salarié.es qui ont été mis.es & contribution pour venir garder les enfants des soignants.
Les frais de repas n‘ont pas été retenus. Il faudrait une cohérence sur 'ensemble des territoires sur lesquels ces
salarié.es sont sollicité.es. Par ailleurs, ces animateurs.trices ne sont pas payé.es lorsqu’il n’y a pas d'enfants, alors
qu’ils font I'effort de se déplacer.
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Le représentantsyndical CFDT rajoute qu’ilmanque les comptes rendus des C2SCT Léo Lagrange Sud-Ouest sur
la BDES. On vy trouve des échanges sur les difficultés que rencontrent certains salariés pour exécuter leur mission
de télétravail. Il demande que ces comptes rendus soient intégrés a la BDES pour pouvoir étre consultés. Il note
aussi une grande différence de traitement des salariés volontaires, d’'un site & un autre, d'une collectivité & une
autre, tant dans la prise en charge sécuritaire que sur les salaires. Ces salariés ne sont pas tres nombreux et il doit
désormais étre possible d'obtenir des chiffres un peu plus précis.

Les élu.es notent la difficulté d’avoir les documents en temps et en heure pour pouvoir étre débattusigu sein de
chaque délégation en amontde la réunion du CSE.

La présidente explique qu'il y a eu une erreur dans sa transmission et qu’elle ne 'a recu que delux jours plustot.

L’élu propose d’envoyer ces comptes rendus aux secrétaires des CSSCT qui peuvent faire'le lien..Ce d quoi le
secrétaire du CSE répond que certaines régions ont connu des soucis pour désigner des secrétaires de C2SCT ou
a défaut de séance et gu'il est difficile de demander & une personne non désignéede fairele travail.

Concernant le télétravail, le secrétaire du CSE a noté dans le compte rendu de la commission un certain nombre
d'idées apromouvoirdansle futur. Il esten effet possible que la situation actuelle se renouvelle dansles prochaines
années. |l faudrait donc profiter de la mauvaise expérience de la mise en télétravail de nombre de salarié.es pour
voir quelles conditions réunir pour que le télétravail puisse fonctionner correctement a I'avenir, en tenant compte
de la famille, du matériel parfois peu adapté, du réseau utilisé par lesfsalarié.es. |l serait bien didentifier les
personnes qui pourraient étre concernées et de voir leurs conditions de gravail, pour ne pas leur imposer de
difficultés supplémentaires le cas échéant. Il faudrait aussi regarder/comment respecter les horaires de travail. |l
faudrait finaliser ces dispositifs dans un accord pour avoir un cadré deréference.

La présidente rappelle qu'un accord sur le télétravail étaitdéjd en négociation, qui aurait peut-étre permis d’avoir
un cadre un peu plus lisible. Ceci dit, dans le cas présent, le télétravail a di étre organisé dans un temps
extrémement court, pour un grand nombre de salariés, entre/autres ceux des services, pour permettre & chacun de
respecter les regles de confinement. Mais il estfeffectivement possible de progresser dans 'organisation et la
gestion de ce type de situations. Certains salariés’ne disposent pas des conditions matérielles nécessaires pour
travailler au mieux.

Concernantles salarié.es en télétravail et enchémage partiel, la définition des périodes ou des heures de travail a
été organisée parlesresponsables.

Pour une élue, il est effectivement primordial d’avoir une négociation en vue d'un accord sur le télétravail.
L’'expérience peut apporter delnouvelles données au travail déja en cours sur le sujet. Elle demande s'il existe un
avenant qui précise les temps dé chomage partiel et ceux de télétravail.

Elle souhaite aussi que soientrevuslestarifs de remboursement des repas, le tarif actuel lui semblant extrémement
bas. Et demande si des avenants existent concernant 'organisation du travail des salariés volontaires.

Enfin,il estdemandé auxsalariesde solderleurs congés payés etde prendre plusde 6 jours. L'élue souhaite revenir
sur les dispositions de Tordonnance qui crée de I'incompréhension et d'instaurer une pratique harmonieuse sur
ensemble de la fédération:

Avant toute chose, les.élu.es d'une délégation souhaitent que les salarié.es puissent travailler en toute sécurité.
C'estlaraison pounlaguelle ils étaientd'accord avec le chdmage partiel. Par contre, ils aimeraient gu'un dispositif
particulier soitmisien place pour suivre les 227 salariés volontaires qui sont en contact avec des enfants et qui n‘ont
pas le matétiel adéquat (masque) et ne peuvent pas appliquer les gestes barrieres dans le cadre de leur travail.
C’estuné mise en danger des salariés.

Le compte rendu du CSSCT de Sud-Ouest met en exergue les variations dans les discours des dirigeants de Léo
Lagrange sur le port ou non du masque, selon les avis du gouvernement. Les élu.es demandent que la direction
tienne compte de leurs préconisations.

Pour ce qui est de la pénurie de masques, la question premiére est de savoir siles activités de Léo Lagrange sont
essentielles et s'il ne faut pas plutdt garder les masques pour les salariés en premiéere lipne que sont les soignants.
Sile port devenait obligatoire, il pense gqu'il est aussi possible de mettre en place une formation pour apprendre &
bien utiliser un masque.

L'élu demande que soit rajouté dans le compte rendu du CSSCT dle-de-France, mis surla BDES, qu'il a alerté sur
les conditions de sécurité qui ne sont pas réunies.
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Il souhaite connaitre les conditions de mise en télétravail et les critéres de choix des salariés. |l propose un accord
exceptionnel qui définisse les modalités de leur prise en charge (électricité, internet...).

Il s’interroge sur la facon dont Léo Lagrange anticipe la reprise aprés le n mai. Sachant que le virus sera toujours
présent, il veut savoir si des commandes de masques ont été passées et s'il y aura du gel hydro-alcoolique. Son
organisation ne permettra pas une réouverture si les conditions de sécurité pour les salarié.es ne sont pas
respectées. |l demande s'il y a eu des retours concernant la santé des 227 salariés volontaires.

Un élu s'inquiéte de ce qui est fait pour les salarié.es en télétravail.

La présidente répond que des salarié.es en chdmage partiel peuvent étre sollicité.es pour travailler. Dans ce cas,
ils sont prévenus en amont pour gu’ils puissent s'organiser et sont rémunéré.es. Le montant du salairewvient en
déduction des jours ou des heures de chémage partiel. Sur leur fiche de paie du mois d'ayvril, ils pourront identifier
les dates de chdmage et les jours de travail. L'activité peut étre totalement suspendue’ dans,certaifns cas, mais
seulement partiellement selon les secteurs. Le chdmage partiel correspond alors d une'diminution de I'activité. Il
estimportant de savoir d quelmoment des salariés sont sollicités pour du télétravaildlls deivent étre en capacité de
produire le travail dans le temps imparti. Enfin, cette activité est notifiée surla fiche de paie.

Le secrétaire du CSE reléve que ce qui apparaitdans les échanges n'a pas fditfobjet d'une communication claire
endirection des salarié.es. |l propose de mettre en place un document questions/réponses pour que ces derniers
puissent faire remonter leurs problématiques quotidiennes. Les élu.es pourraient'alors réfléchir ensemble G la
réponse G donner, sachant que les ordonnances publiées au Journal officigl ontrogné les droits des salarié.es. |l
serait bien de pouvoir lister les ordonnances sur lesquelles les organisations syndicales pourraient faire des
commentaires avant de diffuser en direction des salariés desffilieres professionnelles. C'est un moyen de
désamorcer lesinquiétudes des salarié.es.

La présidente indigue que les tableaux fournis au CSSET indiquaient quelles étaient les personnes en télétravail
etle nombre de jours - ou d’heures pour les personnes'qui sontrémunérées sur une base de 35 heures - travaillés.
Ce sont des données qui seront & nouveau transmises @l mois d’avril. L'activité est suivie au jour le jour et par
fonction et cela concerne aussiles animateurs volontaires.

Une élue propose des heures de préparation pour voir comment sensibiliser les enfants en cas de reprise, car ce
sera aux animateurs.trices de donner des_réponses quiils.elles n‘'ont pas forcément a I'heure actuelle. Elle
demande un accompagnement de la paft de Léo Lagrange sur ces questions en attendant des informations
complémentaires du gouvernement.

Le représentant syndical CFDT reconnait que les services supports ont été correctement mis en place sur le siege
de Toulouse, mais regrette les preblémes rencontrés sur le terrain. Il donne pour exemple les demandes faites &
certains de mettre en place desfactions alors que le télétravail n'est pas encore organisé, ou encore le mangue de
précision sur les heures de télétravailiou les jours de chdmage partiel, sans compter que les salariés concernés
n'avaient pas le matériel nécessaire a disposition. Certains élus confinés chez eux ne peuvent pas répondre aux
demandes qui leur sont faites, faute de disposer des éléments et de pouvoir aller les chercher. Il est difficile de
travailler dans ces conditions.

Les coordinateurside site de Sud-Ouest demandent, par son entremise, si le budget de cette région a été validé,
pour travaillersur fannée 2020, alors que des demandes de subventions ou de revalorisation de salaires pour les
services horg’siege sont en cours. En effet, il semblerait que ces derniéres n‘ont pas été présentées dans les
budgets des sites, bes demandes qui ont été faites début janvier n‘ont pas obtenu de réponse, et alors que les
coordinateurs ‘doivent mettre en place des budgets, ils n'ont pas d'informations concernant les demandes de
subvention.

Selon la'présidente, les budgets pour 'année en cours sont validés au mois d'avril, sauf exception. Elle reviendra
vers|'élu sinécessaire.

Un élureléve que dansla situation de chdmage partiel,iln’y a aucun pointage concernantles heures de télétravail,
particulierement sur Sud-Ouest. Ne sont pas prises en compte par exemple les visioconférences auxquelles
certaines personnes doivent participer dans le cadre de leur travail. Il préconise de donner & chague personne en
télétravail un tableau sur lequel reporter les heures travaillées.
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Les tableaux de pointage par région ont été transmis aux commissions CSSCT et se trouvent sur la BDD. lIs
indiquent, fonction par fonction etjour parjour et depuis le 16 mars, siles personnes en télétravail sont en jours ou en
heures précise la présidente.

L’élu rétorque que ces tableaux ne reflétent pas la réalité, le temps de travail pour certain.es salarié.es n’a pas été
pris en compte dans leur salaire. lls.elles sont déclaré.es en chébmage partiel.

La présidente propose de vérifier. Des erreurs étant toujours possibles. Selon elle, la démarche de laifédération
Léo Lagrange a été de mettre tous les salariés qui étaient sur des sites accueillant du public en chGmagepartiel.
Ceux qui étaient sur des services supports, ont été mis en télétravail a partir du 17 mars. Au fumet @.mesure du
confinement, I'activité s’est réduite, y compris celle des services supports, impliguant une réduction dusnombre
d’heures de télétravail. Si certaines personnes ont été sollicitées et n‘ont pas été payées en conséquence, cela
sera rectifié. Quant aux représentants du personnel, lorsgu’ils mobilisent leurs heures de délégation, ils sont en
situation de travail.

L’élu précise gu'il ne s'agit pas d’heures de délégation, mais bien de temps de visioconférence lorsque I'élu est
convogqué par I'employeur & une réunion. Il prend aussi le cas des directeurs de CLAE qui se sont vus dans
'obligation de traiter des mails, sans que le temps gu’ils y ont passé soit pris em compte. Ce sont des salariés de
terrain dans 'animation et non pas dans les services supports.

La présidente reconnait que cette situation n'est pas normale. Sides salarié . £s ont été sollicité.es pour produire un
travail alors qu'ils étaient en chdmage partiel, leurs heures devront ledr étre rémunérées au plus tard sur la paie du
mois d’avril.

L'élu demande & la présidente de faire passer le message aux RHpour que ces derniers envoient un tableau a
toutes les personnes quiontété sollicitées pour qu'ellespuissentindiquer toutes les heures faites en télétravail avec
une régularisation sur le salaire du mois d'avril. Ce qu.elles.n’ontpas pu faire avant faute de document adéquat.

La situation, exceptionnelle, nécessite une organisation drastique, insiste la présidente, pour laguelle la fédération
Léo Lagrange n'était pas préparée. Il est normal qu'il y/@it des imperfections. Elle reconnait qu'il faut mettre en
place un systeme de suivi qui garantisse 4 tous d'étre respectés dans leurs droits et leurs devoirs. Par contre, elle
affirme que les erreurs ne sont pas volontaites dela part de la fédération.

L’élu estime que lorsgu’on demande a delnombreux directeurs de CLAE ou des coordinateurs de se connecter
leur boite mail pour répondre alix messages;sans leur envoyer une information pour déclarer leurs heures, c’estde
la fraude en masse. Il aurait été possible de mettre en place une procédure permettant de prendre en compte le
travail réalisé selon le nombrexdemailstraités.

Concernantles conditions detravailiil demande sila direction est consciente d’avoir fait travailler des salariés sans
protection, engageant leur responsabilité. Concernantla reprise, il veut savoir comment elle est anticipée ets’ily a
eu des commandes déemasques.

La présidentérétarque que lafédération Léo Lagrange a suivi les préconisations. Or, au début du confinement, il
était dit que le;port du;masque n'était pas indispensable & I'activité pour des personnes en bonne santé.

L'élugrépliquenguen ce qui concerne le port du masque pour les personnes travaillant avec des enfants, les
préconisations,sont les mémes depuis le début.

La présidente redit que le port du masque était conseillé, au départ, pour les personnes ayant des soucis de santé.
Lorsque la fédération a mis en place le service minimum, elle a sollicité toutes les collectivités pour qu’elles
équipent les salariés. L'employeur ne pouvant pas, & ce moment-1d, obtenir d'équipement. Les villes ontrépondu
plus ou moins rapidement. Elles avaient peut-étre des difficultés pour obtenir le matériel. La présidente rappelle
que les hopitaux étaient eux-mémes en difficulté pour avoir le matériel de sécurité. Elle reconnait que, de ce fait,
les animateurs.trices Léo Lagrange n'étaient pas dans les meilleures conditions d’organisation du service.
Toutefois, la fédération a faitle maximum pour que les personnels soient protégés, se dotant d'un outil de suivi qui
a été transmis aux élu.es des commissions CSSCT et le sera encore pour la prochaine consultation du CSE.
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Le port du masque devenant obligatoire aprés le déconfinement, un inventaire des besoins est en cours, ainsi que
des commandes de masques lavables, de gel hydro-alcoolique et de gants, pour équiper tous les personnels,
sachant que la reprise de I'activité sera sans doute partielle & partir du n mai.

Un élurevient sur les salarié.es placé.es en chdmage partiel & qui on demande de répondre G des mails. Ce sont
des petits temps de travail récurrents, mais jamais valorisés. Il faut que le télétravail soit mieux organisé, ne pas
sous-évaluer la charge de travailimposée et faire en sorte qu’elle ne soit pas trop lourde.

Quant aux mesures de protection des salarié.es, il demande que 'employeur aitune vraie stratégie dans le cadre
de lareprise, mais aussi qu'il voit comment mobiliser des temps de préparation pour les animateurs périscelaires,
sans oublier de les outiller et de les former, pour qu'ils soient préts a accueillir au mieux les usagess qui ont pu étre
perturbés parla période de confinement.

Un élu souhaite que les collectivités mettent a disposition des animateurs.trices Léo Llagrange les protections
nécessaires. Si ces derniéres ne sont pas assurées, il est de la responsabilité de la fédération de ne pas envoyer
les salariés en premiere ligne. || demande aussi de s'‘assurer que dés a présent tous les volontaires ont des
masques. lIs ne doivent pas souffrir de la situation. Il requiert de la fédération une pasition ferme sur le sujet. Il en va
de méme pourle déconfinement. Seules les structures dans lesquelles les salariés seront équipés pourront rouvrir.
Il a peur que la fédération ne soit soumise G des pressions obligeantune ouverture 4 tout prix.

Une élue est heureuse d’entendre que la position de la fédération en matiére de sécurité s'est modifiée. Pour elle,
il serait bon que les élu.es soient entendu.es lorsgu’ils.elles alertent sur cértaines questions, méme si cela ne
correspond pas d la doctrine officielle du gouvernement. Il est impoftantd’'anticiper dés a présent les conditions
de reprise d'activité pour étre en capacité de faire face atous les problemes qui vont se poser.

La présidente confirme que les salariés devront étre parfaitement equipés et que tout est fait avec les collectivités
pour que ce soitle cas. La fédération Léo Lagrange a passé eommande du matériel nécessaire. L'activité devra
se dérouler dans les meilleures conditions sanitaires.

Les élus serontd nouveau destinataires d'un état des lieux desstructures qui assurentun service minimum, comme
celaaétéle casfinmars.

L’élue préconise aussi des formations, certaines personnes n'étant pas toujours conscientes des risques qu’elles
font courir aux autres.

Un élu demande la tenue d'un CSE extraordinaire, quelques jours avantla reprise.

Pour le secrétaire du CSE, beaucoup de choses ont été dites sur les conditions de travail, qu’il faudra poursuivre
dansle temps. Il souhaite luiaussilétenue d'un CSE extraordinaire pour passer enrevue les conditions de lareprise
etrépondre aux questions posges.

La présidente proposeila tenue de commissions CSSCT dans les régions avant le 23 avril, pour qu’elles fassent
I'état des lieux des situationset des alertes et apportent des informations a la commission conditions de travail qui,
avec la commission économigue, devra se tenir avantle CSE du 29 avril, donc au plustard le 27. Le 28 sera dédié &
lorganisationgsdes réunions des élus par liste, pour étudier les documents et les situations avant le CSE du
lendemain.

Le trésorierseuhaite que la commission ASC puisse aussi se réunir.

Le secrétaire confirme que depuis le CSE de février ayant valide le livret des prestations 2020, 'envoi au domicile
des salarié.es a été contrarié par le confinement mais qu’il a été possible, avec le concours de 'employeur,
d'adresser surles boites mails professionnelles et personnelles connues e livret etle coupon réponse pouvantétre
remplien ligne sans avoir besoin d'imprimer ce dernier. La boite mail du CSE arecu prés de 4 ooo réponses qui sont
en cours de traitement. Par ailleurs il souhaite que les commissions communication et ASC puissent organiser
I'audition des prestataires sollicités puisse étre organisée a distance pour ne pas perdre de temps dans la mise en
place des outils de suivi des prestations.
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Il - Désignation des Représentants de proximiteé,

Centre-Est,

Sud-Ouest,

Méditerranée,

Campus & Instep Occitanie-Ex-Inforim (LLF),
La Fédération (Siége), ALLDC, UNSLL.

Le secrétaire du CSE informe que la maijorité des élu.es s’est prononcée favorable pour un reportide ¢ce point de
I'ordre du jour au 29 avril. Il demande si cela est possible.

Un élu pense qu'il aurait été possible de passer au vote ce jour sur les régions qui proposent des listesypleines. A
priori, les personnes qui ont candidaté au début, leur candidature reste valable. Parfcontre d'autres peuvent
encore candidater. Il souhaite un tableau comprenantl'ensemble des éléments y compris les évolutions.

La présidente répond que 'appel & candidature s’est terminé le 23 mars. Mais certaines personnes qui s'étaient
portées candidates au début n'ont pas compris qu’elles devaient renouveler leur candidature d’ou des listes
incomplétes. A ce jour, les élus ontrecu les listes du premier tour et celles des candidats du deuxiéme tour. lls sont
donc en mesure de voter pour les représentants des personnels sur les tegritoires qui nécessitaient encore des
désignations.

Un élureleve que les listes des premiéres candidatures n'apparaissent pas surla BDES. Il préférerait avoir une liste
compléte.

La présidente parle d'un oubli qui sera rectifié dés le lendemain. Elle@acte le report de ce point de 'ordre du jour au
CSE du 29 avril et clét la réunion.

Fin dela séance duCSE:1s:05
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