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Ordre dujour

Aux Membres Titulaires,
Cher.e.s Collegues,

Nous nous retrouverons pour la 4°™ Séance Ordinaire du Comité Social et Economique, le :

Mardi 26 avril 2022
A partir de 9 heures 00
Au siége de la Fédération Léo Lagrange
150 Rue des Poissonniers — 75883 PARIS CEDEX 18
Code entrée : 7461
Meétro 4 : Porte de Clignancourt — Tramway T3b : Diane Arbus
Métro 12 : Marcadet Poissonniers

Nous aborderons a I'ordre du jour, les points suivants :

1. Approbation du PV de la réunion du 22 mars 2022

2. Consultation sur le projet de restructuration et de réduction des effectifs concernant la situation de Léo
Lagrange Centre Est

3. Consultation sur le projet de licenciement collectif pour motif économique de 8 salarié.es et les critéres d'ordre
retenus

4. Consultation sur le projet de restructuration et de réduction des effectifs concernant la situation des MASP de
Béziers — Léo Lagrange Méditerranée

5. Consultation sur le projet de licenciement collectif pour motif économique de 2 salarié.es
6. Consultation sur le recours a I'activité partielle au sein de I'Instep Occitanie

7. Mise a disposition du bilan formation en vue de la consultation sur la politique sociale — présentation par Khalid
Halloul et rapport de la commission formation

8. Présentation des propositions des commissions pour discussion et validation
9. Appela candidatures pour le remplacement d’1 RP — Préface
10. Désignation d’1 RP LLSO — Hors Toulouse

11. Mise a disposition des coordonnées des référentes en matiere de lutte contre le harcelement sexuel et les
agissements sexistes

12. Panorama des marchés

La Secrétaire du Comité Social et Economique La Présidente du Comité Social et Economique
Laurence GILBERT Pascale DUMAIRIE




| - Approbation du PV de laréunion du 22 mars 2022

La secrétaire du CSE précise qu'il s‘agit de la version 1 envoyée lundi 25 avril 2022.

Un élu CGT demande d'apporter une correction concernant la commission conditions de travail
(page 22). En effet, ce n'est pas la CGT FERC qui a fait valoir son droit d'opposition pour une
revalorisation du Groupe A, maisla CGT et SOLIDAIRE.

La secrétaire prend en compte cette correction.

La présidente met aux voix le PV de laréunion du 25 février 2022
Votants : 15 Pour: 14 Contre: o Abstention :1

Il - Consultation sur le projet de restructuration et de réduction des effectifs concernant la

situation de Léo Lagrange Centre Est

Une note d'information sur ce projet a été mise dans la BDU et a été discutée, la veille, lors de La
commission économique.
Centre-Est cumule, depuis 2019, des résultats déficitaires importants, avec des résultats nets de :
e 1313000 €Uros en 2019 ;
e 708000 €uros en 2020 — résultat impacté par la crise Covid, avec fermetures de structures et
aides exceptionnelles. A cela s'ajoute la vente des locaux de Villeurbanne.
e 1124731 euros en 2021, avec un résultat d'exploitation négatif & hauteur de 1057 ooo euros.

Le budget prévisionnel prévoit un résultat déficitaire de plus d'1 million.

Il est donc nécessaire d'envisager des modifications & plusieurs niveaux et une nouvelle lecture des
sites d'exploitation.

Certains sont générateurs de déficits considérables.

- LéoLagrange Centre Est« paie », surdes communes comme Rillieux, Saint-Bonnet, Lyon, pour
pouvoir travailler. Celaest di & un mauvais calibrage des dossiers d'appel d'offres, suite & des
informations insuffisantes ou erronées, ou a des négociations amenant & réduire les colts de
fonctionnement qui ne correspondent plus aux besoins réels de I'activité.

Etpar ailleurs une baisse d'activité importante qui représente environ 20 % du chiffre d’affaires:

- Laperte de saintPriest;

- Thonon-les-Bains quiremetla gestion de I'activité périscolaire au sein de la collectivité locale ;

- La creche de la Cronenbourg dont Strasbourg souhaite confier la gestion a un prestataire
associatiflocal;

- Laperte de Ternay, dispositif d'animation dans le sud du Rhéne.

La direction a chiffré la situation :
- Limpact, au-deld de la reprise en gestion directe = 2 075 000 euros ;
- Le non-renouvellementde contrats = 4 419 000 euros ;
- Fin de dispositifs ponctuels : 200 0oo euros ;
- Impactde 'avenantis2: 468 000 euros (majoration de la masse salariale) ;
- Difficultés d'exploitation sur les sites : prés de 500 000 euros.
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La direction envisage des mesures de redressement économique. Dés 2019, il a été demandé aux
directeurs.trices de site de réduire leur budget sur une base de 1%, ce qui permettait de récupérer
environ 350 000 euros. D'autre part, il existe un vrai déficit d’organisation au sein de la fédération. En
conséquence, il est prévu de mettre en place et de structurer des process de suivi de production,
comme cela se fait dans la petite enfance avec la masse salariale et les taux de remplissage des
structures. La direction veut entrer dans une politique de recherche d'efficience. Cela suppose de
répondre d desdossiers d'appel d'offres aprés en avoir étudié 'ensemble des aspects économiques
et de s'assurer que le dispositif permette de dégager la marge nécessaire au fonctionnement des
services.

Des négociations sont en cours avec Rillieux et le contrat est repris avec Saint-Bonnet-de-Mure.
Concernant Lyon, la ville prolonge la convention qui la lie d Léo Lagrange, mais les activités
périscolaires passent en marché. Des redistributions vers des prestataires associatifs de la ville vont
avoir lieu lors des contractualisations, aussi le périmétre des activités de Centre-Est risque d'étre
diminué.

Concernantles colts de structure, ils sont supérieurs a ceux que la fédération connaissait lorsqu’elle
était propriétaire des locaux de Villeurbanne. Le projet de transformer une salle en créche & Vaulx-
en-Velin a été abandonné ce qui a entrainé une rupture anticipée de sa location. Cela représente
une économie de 76 000 euros d 'année.

Les locaux de Villeurbanne étaient vétustes, trop petits et présentaient de grosses difficultés de
fonctionnement. Le déménagements’est organisé dans une dynamique collective importante, avec
des groupes de travail surles aménagements des espaces de travail partagés. Malheureusementla
crise du Covid a rattrapé les équipes seulement huit mois apres leur installation. Pour faire des
économies, entenantcompte du télétravail désormais en place, Centre-Est faitdes démarches pour
étre agréé ERP (Etablissements Recevant du Public) afin daménager des espaces de formation qui
pourront étre utilisés par 'lFRA ou dans le cadre du PDC. Lalocation des salles sera alors génératrice
derevenus.

Par ailleurs, le poste de responsable du service paie n'a pas été remplacé. Le service est désormais
organisé autour de deux référents techniciens sur la paie. Quant au management du service, il est
assuré par les Ressources Humaines.

Une DTA petite enfance partie d la retraite n'a pas eu de successeur sur sa fonction de DTPE. Par
contre son poste de coordinatrice du dispositif des Dombes qu'elle occupait & mi-temps a été
pourvu.

Deux comptables sontpartis et n‘'ont pas non plus été remplacés.

Concernantlaréduction du personnel, la direction est en recherche d'optimisation avec trois projets
nationaux qui permettraient de compléter des temps de travail ou de réduire des charges de travail
sur Centre-Est en les déplacant. Il s'agit du mentorat, de Scol’Ere et de pdle engagement.

Une organisation de coordonnateurs régionaux existe sur le mentorat, financé par la convention. Le
délégué territorial & 'animation sur Centre-Est reste a 50 % sur cette fonction, mais passe & 50 % en
coordination de Sud-France pour le mentorat. Pour Nord-France, c'estla DTA de Nord lle-de-France
qui prend cette fonction de coordination. La déléguée territoriale a mi-temps et attachée au
dispositif Scol'Ere pour le second mi-temps va prendre 100 % la fonction de référent du dispositif,
suite audépartprochain de Paul Viricel dlaretraite. Le responsable du Péle engagement sur Centre-
Est prendra une coordination nationale du Péle engagement & 20 %.

Ces différentes restructurations de postes générent une réduction des charges de salaire.

Reste a ajuster le back-office des services centraux & I'activité de la structure, suite d la perte de 20 %
du chiffre d'affaires et de 200 salarié.es sur sites. C'est pourquoi, les €élu.es sont consulté.es pour une
suppression de huitpostes.
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Un élu confirme que la situation de Centre-Est n'est pas nouvelle. Les élu.es s'en étaient déja
inquiété.es dés 2018, en particulier pour le Pays de Gex. lls.elles avaient lancé, en 2019, une expertise
des comptes. Lui-méme avait alerté sur le colt de la location du nouveau bdtiment et s'était
demandé si les produits exceptionnels retirés de la vente des anciens locaux étaient un
investissement politique pour disposer de fonds pour investir dans la petite enfance. Les réponses
données & ce moment ne lui ont pas permis de comprendre les raisons de la location. La crise du
Covid a, a son avis, masqué un peu plus la situation du fait des sommes recues, entre autres de la
MAIF. Il semblerait que le directeur de Centre-Est n'ait pas donné toutes les informations financiéres
nécessaires ou concernant le bdtiment, d'ou son départ. Aussi, I'élu s'inquiete de ces situations a un
niveau aussi élevé de responsabilité quiinclutle contréle de gestion. Les élu.es de son organisation
demandent une expertise, en particulier sur les responsabilités des événements qui ont eu lieu ces
dernieres années et sur le batiment.

La présidente du CSE rappelle que la vente s'est effectuée d hauteur de 1 million. La location quanta
elle est assortie d'une aide du bailleur. Les détails de la transaction sont transparents. Les 12 premiers
mois de location sont ainsi peu impactant, du fait de I'aide & 'aménagement et & la réduction des
loyers. Les colts seront plus importants par la suite.

L'élu réplique que ce ne sont pas les chiffres indiqués & I'origine sur les colts de structure. Il note que
le réle d'un directeur est d'envisager les choses sur du long terme et convient qu’il y a sans doute une
raison au départ de celui de Centre-Est. La situation est pour lui inquiétante, car elle peut mettre
'ensemble des structures de la région en péril. ll estime que le contréle budgétaire est défaillant.

La présidente explique que les structures sontindépendantes les unes des autres et ont leur propre
conseil d'administration. Elle insiste sur le fait que depuis, le secrétaire général a changé et que la
fédération est sur un projet d'entreprises nationales par métiers qui vient justement répondre a des
problématiques identifiées ici, ou comme évoqué sur l'insatisfaction ressentie en Sud-Ouest quant
au systeme d'information entre la fédération et la région. Elle reconnait que Léo Lagrange n'est pas
suffisamment structurée.

Ce quiinquiete I'élu, c’est que le directeur de Centre-Est était |a depuis plusieurs années, alors qu'en
Sud-Ouest il était arrivé récemment lorsque les dysfonctionnements ont eu lieu. Il releve que parmi
les personnes visées par la réduction des effectifs se trouve un responsable administratif et financier
adjoint, une assistante contréle de gestion. Cela pose question & un moment ou un contréle de
gestion serait le bienvenu.

La présidente précise gue la personne concernée ne fait pas de contrdle de gestion, mais du suivi
de subvention. Un échange a eulieu avec les membres de la commission économique a ce sujet.

L'élu se demande encore si les huit licenciements envisagés sont une garantie d'une situation
stabilisée ou sid'autres mesures pourront étre envisagées par la suite.

La présidente confirme que le projetde la fédération d'une structuration parmétiers,la mise en place
d'entreprises nationales et de différents process doit étre mis en place trés rapidement.

Durant cing ans Centre-Est a connu une croissance a deux chiffres, avec une augmentation des
effectifs et des marchés de 20 % par an, sans prendre le temps de s'interroger sur le back-office
nécessaire pour répondre 4 cette situation. Les process n'étaient plus adaptés a une structure qui
comptait plus de 1200 salarié.es.

Pour elle,il y a une multitude d’'explications & la situation actuelle qu’elle estime dramatique avec huit
salarié.es concernés par le projet de licenciement. Cette derniere contraint la fédération & se poser
la question de l'organisation du travail.
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Le représentant syndical CFDT insiste sur le fait que les élu.es avaient déja, depuis quelques mois,
alerté surla situation de Centre-Est. De méme que I'élu, il espere que d’'autres licenciements n'auront
pas lieu dans six ou huit mois. L'encadrement intermédiaire sur Centre-Est se dit aussi inquiet, les
services supports étant immeédiatement impactés par la baisse d'activité. Les salarié.es se
demandent quelles seront leurs prochaines missions et s'inquiétent de se voir confier des taches
multiples qui ne sontpas compatibles soit au niveau des territoires, soit sur les compétences requises
ou encore sur l'organisation du travail.

Concernantles CLAE lyonnais, les informations données par la présidente du CSE ne sont pas celles
entendues par les salarié.es sur le terrain. Ces dernier.es pensent que Centre-Est va les perdre dans
les mois prochains. Le représentant syndical CFDT se dit satisfait de la précision apportée quilaisse
supposer une réorganisation par la ville et une redistribution locale, sans que Léo Lagrange se voie
destitué de toutes les structures. Il invite la direction & partager cette information avec les salarié.es
avantla fin de 'année scolaire et accompagner 'encadrement intermédiaire.

Un élu demande pourquoi lorsqu’il s‘agit de consultation sur le chomage partiel ou sur les
reclassements, il est demandé aux élu.es du CSE de se reporter au national, alors que pour les
licenciements, il s’agit d'une situation locale. Pour lui, 8 licenciements sur LLCE + 2 licenciements sur
LLM =10, c’estdonc d'un PSE qu'il faut parler.

La RRS précise que les obligations ne sont pas fixées en fonction des mémes seuils et des mémes
périmetres d'appréciation. Elle reconnait que cela pose un probléme de lisibilité. Un licenciement
releve de plusieurs secteurs. Le motif économique se situe au niveau de I'entreprise, la fédération
étantune association. Le reclassement par contre se fait au niveau de 'UES, puisqu'il est organisé en
réseau et que des propositions peuvent étre faites au-dela de la seule région. Par contre, le Code du
Travail précise que, faute d'un accord collectif, les criteres d'ordre s'‘appliquent & la zone d'emploi
des établissements concernés parle licenciement économique. C'est pourquoila direction aretenu
la zone d'emploi de Lyon pour appliquer les criteres d'ordre en fonction du nombre de salarié.es
dans les différentes catégories professionnelles. Considérer 'ensemble de 'UES pourrait aboutir &
désigner des salarié.es qui ne se trouvent pas sur le territoire concerné. Quantau chémage partiel, il
est présenté par les établissements concernés. C'estdonc une action au local.

La présidente précise que certains sujets comme la prise en charge ou non du chdmage partiel a
100 % se fait au niveau national, car celareleve d'une question d'équité surlaquelle les élu.es du CSE
ne sont pas consultés. Par contre, d'un point de vue économique, le périmétre, c’est I'entreprise.
Toutefois, la direction a élargi le périmétre de reclassement a 'ensemble de 'UES pour offrir aux
salarié.es un plus grand choix de postes dans les différents métiers. Enfin, le territoire permet
d'appliquer ou non des criteres d'appréciation pour les personnes visées par une procédure
économique. Il s'agit de la zone d'emploitelle que définie parle Code du Travail.

La présidente redit que I'entreprise est locale, mais ajoute que le périmétre de la fédération est
constitué de 'ensemble des entreprises. La situation inquiétante de Centre-Est nécessite de trouver
des marges d’exploitation pour financer les structures des établissements.

Quant au Pays de Gex, il s'agit d'une SASU détenue par Centre-Est. Il y a donc un lien économique
entre les deux. C'estla raison pour laquelle Centre-Est a pu aider financierementle Pays de Gex par
un apport de fonds. Par la suite une négociation a eu lieu avec la collectivité, ainsi que la reprise de
lensemble des structures pour travailler sur I'efficience de leur exploitation. Le dispositif est
aujourd’hui a I'équilibre et fonctionne bien.

LaRRSrappelle que Centre-Estet Méditerranée prennentleurs décisions aulocal. Dans ce contexte,
le motif économique s'‘apprécie au niveau de I'entreprise.
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Un élu remarque que I'ensemble des personnes touchées, méme partiellement, par les mesures de
remaniementdes postes sontau nombre de 15 salarié.es, soit13 équivalents temps pleins. La situation
inquiete du fait d'un risque de répercussions par cascade de la répartition de la charge de travail
pour les cadres intermédiaires. L'élu se demande s'il y a un équilibre entre la perte des 20% de
I'activité et le nombre de salarié.es concerné.es, et si ces mesures seront suffisantes & moyen ou
courtterme.

La présidente insiste sur le fait que la fédération va étre oblipée de changer de maniere de
fonctionner pour retrouver de I'efficience G tous les niveaux. Les 8 postes concernés par le projet de
licenciement sont des postes de soutien, mais des glissements de responsabilité et de production se
sont produits, sans compter les doublons. Les nouveaux outils ont aussi joué un role dans le
fonctionnement des services et n'étant pas encore totalement intégrés, il n'est pas encore possible
d'enretirer tous les bénéfices. Le plan prévu permettra, en 2024, de retrouver des exercices financiers
satisfaisants. Toutefois, elle reconnait que la suppression de huit postes, en plus de ceux qui ne sont
pas renouvelés, perturbe I'organisation du travail, mais oblige aussi & trouver de nouveaux process;
les anciens process ayant été particulierement mis & mal par le Covid. Les contrbles, les calendriers
arespecter qui étaient autrefois la norme n’existent plus. Il faut tout reprendre en intégrantla nouvelle
donne gu’estle télétravail.

La suppression de certains postes va obliger les responsables de sites a s'‘approprier de nouveaux
outils et de nouvelles compétences. Cela suppose une politique de formation spécifique, mais va
aussi pousser tout un chacun a reprendre en main des tdches qui ont, petit & petit, été négligées par
glissement de poste. C'est particulierement vrai en Centre-Est qui était auparavant une entreprise
trés bien organisée, souvent a la pointe de process.

Le représentantsyndical CFDT rejette complétementcette présentation faite de Centre-Est, pendant
desannées,comme étantle seulmodele exportable dLéo Lagrange. Ainsiun projet, une proposition
d'organisation du travail qui n'émanait pas de cette région n'était pas retenu par la fédération.
Certaines décisions ont été mises en place immédiatement en Centre-Est, sans objection possible
de la partdes cadresintermédiaires, etle back-office s'est, de ce fait, retrouvé dans limpossibilité de
suivre, entrainant une forte pression sur les salarié.es. Par ailleurs, passant pour le bon éléve de la
fédération, Centre-Est a sans doute subi moins de contrdles que les autres régions, ce qui explique
en partie la situation actuelle. Des réminiscences de fonctionnements anciens lui laissent craindre
que l'organisation par métier ne puisse pas s'‘appliquer aussi facilement que cela a été dit.

Une élue avait cru comprendre, lors de précédents CSE, que des mesures avaient été prises a
Centre-Est pour faire évoluer la situation. La vente de limmeuble et la location de bureaux avaient
été présentées comme étant I'unique solution & pouvoir prendre. Elle sait que Iégalement certaines
choses ne peuvent pas se faire au niveau de 'UES, mais en appel a la solidarité entre les différentes
régions, absente lorsqu’il est question de licenciement économique. Elle s'interroge sur le coté
juridique de I'Unité Economique et Sociale au sein de Progress et de |'organisation par métier dans
le cadre de PSE ou de licenciements économiques.

La présidente estime qu’'apres trois exercices, la solidarité ne peut plus s’exprimer. Elle a joué entre
2019 et 2021. Elle ajoute qu’'une région ne peut pas étre en effectifs constants s'iln'y a pas de gains par
ailleurs. Or, Centre-Est enregistre une perte de 20 % de son activité. Elle rappelle, pour répondre aux
propos sur le contréle des structures, que Bourgogne Franche-Comté ou Grand-Est ont été absorbés
suite a des difficultés économiques. La solidarité ne peut fonctionner que tant qu’elle n’entraine pas
'ensemble de la fédération dans les problémes financiers.
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Une élue demande si & I'avenir il serait possible d'avoir un suivi régulier, trimestriel. Elle note qu’un
retour a un exercice financier positif est prévu d'ici 2024, mais souhaiterait qu'il en soit de méme d’'un
pointde vue de la qualité de vie au travail. Elle rappelle, et cela a été discuté lors du séminaire de mi-
mandat, qu’il y a surcharge de travail sur 'ensemble de 'UES. Elle s'inquiéte de ce que les mesures
correctives peuvent avoir comme impact sur cette problématique. Elle s'interroge sur la marge de
manceuvre dontl'employeur dispose tant d’'un point de vue humain que financier. Elle souhaite savoir
si une enveloppe a été prévue pour réembaucher du personnel d’ici 2024, dans le cas ou la charge
de travail redeviendrait trop importante.

La présidente du CSE estime que ce n'est pas en embauchant qu'il sera possible de réduire la
surcharge de travail. Cela passe par une réorganisation du travail. A ce jour, certain.es salarié.es font
un travail quin’est pas de leur ressort, simplement parce qu'il n’est pas fait par ailleurs. Il fautmettre fin
au glissement des taches. Cela nécessite une prise de conscience collective. Elle espere que
I'électrochoc que représente le départ de 14 salarié.es en Centre-Est aura un effet positif sur
'ensemble du territoire. Il faut comprendre que l'organisation actuelle du travail génére de la
surcharge, mais que sichacun, dtous les niveaux, fait correctement son travail, les choses iront mieux.
Elle donne pour exemple le rapport des délégataires qui doit étre produit toutes les années au mois
de mai. C'estun document normé. Aussi avec de l'anticipation et en suivant la trame donnée par les
services, le remplirdevrait étre facile etrapide. Or,ce n'est pasle cas ettoutle monde perd dutemps.
Mais c’est une problématique qui se retrouve G tous les étages de l'organisation. Il est donc
nécessaire que chacun.e soitréinvesti.e de son niveau de responsabilité. Remettre de I'ordre passe
par du partage de diagnostic et de points de vue, mais aussi par de la formation, de I'exigence, de la
reformulation, les fiches emplois, etc. Pour la présidente du CSE, il s‘agit d'une révolution
incontournable pour retrouver une qualité de vie au travail et régler la problématique de surcharge
etde stress.

Un élureléve que régulierementles élu.es font parten CSE de situations qui monopolisent du monde
et du temps pour des raisons qui ne sont pas toujours fondées. Il est d'accord en ce qui concerne
I'exigence, mais si celle-ci fait défaut chez les cadres supérieur.es, il est difficile de la demander sur
le terrain. Il estime que les regles doivent étre appliquées partous. Il faut revenir & un fonctionnement
simple, en discutant avec les équipes, en étant dans la proximité. Par contre, il remarque que les
élu.es du CSE ne sont pas consulté.es sur une réorganisation du travail en Centre-Est. Il s'inquiéte de
la surcharge de travail que cela peut entrainer et invite a la vigilance. Il propose que le CSE prenne
un avocat pour étudier 'ensemble des procédures juridiques des établissements face aux questions
de licenciement et de reclassement.

Le représentant syndical CFDT convient qu'une réflexion juridique sur la nature des licenciements
économiques au sein de UES serait pertinente. En effet, lorsqu’il s'agit de reclassement, 'ensemble
de la fédération est concerné, mais dans le cas de licenciements économiques, le périmetre est
restreint & I'entreprise.

Une élue pense qu’avoir recours a un avocat aurait pour effet de retarder la procédure en cours et
donc d'avoirunimpactsupplémentaire surlasituation de Centre-Est. Par contre, elle propose de faire
appel a des experts pour évaluer 'aspect financier sur du court ou du moyen terme, I'évolution de la
réorganisation du travail etlimpactsurles salarié.es. L'idée n’est pas de pointer ce qui estdéja connu
de tous, mais de s'assurer que les mesures correctives mises en place sont efficientes. C'est un
moyen de voir ce qui fonctionne ou non.

Un élu pense que le plus important est de pointer les dysfonctionnements. Il espére que 'employeur
tiendra compte d’'une expertise externalisée. |l craint que les élu.es soient consulté.es d'ici peu pour
de nouveaux licenciements, les mesures mises en place se révélant insuffisantes. Il sait que des
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décisions doivent étre prises, mais souhaite des dispositions appropriées et que les autres
entreprises puissent s‘appuyer surl'expertise de Centre-Est. Pour lui, il faut prendre le temps.

Un élu comprend que I'expertise juridique doit permettre de s'assurer que le cadre deslicenciements
est respecté et de trancher la question du périmétre de I'UES. Toutefois, I'élu intervenu
précédemment invite a attendre de voir si les mesures prises portent leurs fruits. Pour lui, il s’agit de
deux sujets différents.

La présidente du CSE rappelle que le périmétre de 'UES et les modalités de consultation du CSE sur
une procédure économique reposent sur une décision collective et sans ambiguités.

Un élu convientqu'il ne s'agit pas d'aller au tribunal pour contester le licenciement. La question estde
savoir siles criteres de licenciement se font au niveau de 'UES ou des établissements. Les élu.es ont
besoin d'une étude juridique pour savoir siles procédures diverses rencontrées sont dans les clous
ounon.

Le représentant syndical CFDT précise a la présidente du CSE que si les élu.es reviennent sur ces
questions, c’est qu'il y a une possible évolution du Droit et que les décisions prises jusqu'a présent
datent peut-étre un peu. Cela permettra de gagner du temps lors des prochains débats.

Une élue veut s'assurer qu'il est bien question de deux expertises différentes. L'une portant sur les
difficultés en Centre-Est et les moyens d'y remédier, I'autre ayant pour sujet la question juridique de
I'UES. Elle estime qu'une expertise ne doit pas se pencher sur ce que 'employeur a déja étudié, mais
doit proposer une perspective nouvelle, avec des préconisations pour des actions collectives et un
regard croisé sur le sujet.

La présidente du CSE remarque que lancer une expertise économique va représenter un travail
considérable pour les équipes qui cléturent déja les comptes dans des délais restreints - les élu.es
disposant d'un mois. Elle reste prudente surla question et ne voit pas ce que cela va apporter.

Elle s'étonne par ailleurs que les élu.es se reposent la question du périmetre, alors qu'ils I'ont faitil y a
plus de deux ans en arriére. Elle revient sur la présentation et redonne les caractéristiques des huit
postes visés dans les services centraux de Centre-Est. Sur ces huit postes, sept sont hors critére
d'ordre, puisqu'il n'y a qu'un poste pour chacune des catégories concernées. Concernant le poste
d'agent administratif et secrétaire, le périmétre d'application des criteres, & savoir la zone d'emploi
de Lyon, compte cing postes équivalents. Il est prévu que le poste d'agent d'accueil soit remplacé
par un secrétariat par meétier. Le temps sera ainsi partagé entre toutes les entreprises hébergées sur
le Karré.

Un élu estime que lapartie reclassement de la note n’est gu'administrative ; il souhaiterait un dispositif
un peu plus spécifique.

La présidente explique que des entretiens individuels sont prévus, suivi d'une réunion collective. Les
attentes des uns et des autres seront étudiées, a I'appui d'un questionnaire, pour mieux cibler les
reclassements. Des pistes ont déja été envisagées pour au moins deux postes. Ce sontles fonctions
d'assistantes ou d'agent d’'accueil qui seront peut-étre plus difficiles & réaffecter du fait du télétravail
ou des nouveaux outils.

Un élu souhaite au nom de son organisation, un suivi des modalités qui seront mises en place pour
ces salarié.es. Il invite aussi le président de Centre-Est & se rapprocher des réseaux associatifs
extérieurs @ Léo Lagrange pour aider aux reclassements. L'élu aimerait que les salarié.es aient
pendant six mois un référent a Centre-Est qui s’engage a leur trouver un emploi. Il demande que les
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salarié.es aient, en cas de licenciement économique, droit d une enveloppe de 1500 euros au lieu
des 1000 euros (500 euros doublés par 'employeur) normalement attribués.

La présidente confirme que les recherches se feront aussi sur un périmetre associatif hors Léo
Lagrange, ou aupres des collectivités locales avec lesquelles ils travaillent. Elle assure qu'il y a de
'emploi dans le département du Rhéne et se dit confiante quant & la possibilité de reclassement de
cessalarié.es.

La secrétaire du CSE partage, entre autres, les inquiétudes soulevées sur les procédures a mettre en
ceuvre. Plutét qu'une expertise, elle préférerait un CSE extraordinaire d'ici trois semaines d un mois
pour faire un point sur 'avancée du reclassement de ces personnes.

Par qilleurs, elle souhaite que les élu.es demandent tous les trois mois des comptes a la fédération.
D’'autantqu’ils n‘ont pas les budgets réalisés de 2021 qui vont peut-étre laisser apparaitre des surprises,
bonnes ou mauvaises. |l sera ainsi possible aux élu.es de constater si les licenciements s’arrétent a
ces13 équivalents temps plein ou s'il est nécessaire de lancer un droit d'alerte.

Enfin, elle souhaite un suivi élargi de la procédure de reclassement car elle s'inquiete, pour les
salarié.es qui vontrester, de l'organisation et de la charge de travail qui va leurincomber. La C2SCT
etle CSE devront étre particulierement attentifs.

Un élu ajoute gqu'il faudra s'assurer d'une bonne communication non seulementenvers les personnes
concernées, mais aussiles autres salarié.es.

Les élu.es demandent une suspension de séance avantde donner leur avis.

La secrétaire du CSE précise que les élu.es sont tombés d'accord sur deux points:

- Questionner un cabinetd avocats sur 'appréciation du périmetre ;

- A la suite du droit d'alerte du Commissaire aux comptes, les élu.es souhaitent un CSE
extraordinaire en sa présence pour quil fasse part des éléments qu'il a recueillis. Cela
permettrait aussi aux élu.es d’avoir un état de 'avancement des travaux sur la procédure en
cours.

La présidente rappelle aux élu.es que s'ils.elles ne rendent pas d’avis, il lui seraimpossible de lancer
la procédure de reclassement avant le mois suivant.

Un élu explique que les élu.es du CSE se posent des questions sur un certain nombre d'éléments
avant que de prendre position.

La présidente peut apporter des réponses sur les modalités d’organisation des reclassements, mais
elle ne pourra pas avancer des propositions concrétes. Elle rappelle que la question juridique a déja
été largement évoquée au sein de comités d'entreprise par le passé concernant Campus et que la
position générale étaitde dire qu'elle étaitfavorable aux salarié.eslorsque le périmetre étaitrestreint.

L'élu précise que les élu.es avaient pris la décision dans ce cas-la de faire appliquer la CSP.

La présidente confirme que cette derniere suppose d'appliquer des procédures de périmetres
économiques a I'entreprise.

L'élu convientqu'al'époque bénéficierde la CSP était plusintéressantpourles salarié.es etles élu.es
du CSE veulent s'‘assurer que c’est toujours le cas.
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La RRS réplique que la situation sera la méme aujourd’hui ce & quoil'élu répond que dans ce cas, ils
resteront sur la CSP.

La présidente comprend qu’'une deuxieme séance de CSE est nécessaire. Les élu.es auront, entre-
temps, recu de l'expert toutes les informations souhaitées. Par ailleurs, elle doit leur fournir un
complément surles cellules reclassements et 'accompagnement mis en place pour les salarié.es.

Le représentant syndical CFDT ajoute que le CSE extraordinaire doit permettre d'échanger avec le
Commissaire aux comptes dans un cadre précis.

La secrétaire du CSE convient que cela peut aussi se faire dans le cadre du CSE du 20 mai 2022.

Les élu.es sont d'accord pour que I'échange se fasse par visioconférence si le Commissaire aux
comptes ne peut étre présent et en dehors du CSE.

Il - Consultation sur le projet de licenciement collectif pour motif économique de s salarié.es

etles critéres d’ordre retenus

Pointlil lié au point|l.

IV — Consultation sur le projet de restructuration et de réduction des effectifs concernant la

situation des MASP de Béziers - Léo Lagrange Méditerranée

La convention de la MASP de Béziers est arrivée a sonterme etn'a pas été renouvelée. La fédération
atenté de faire appliquer I'article 1224-1 du Code du travail pour le transfert des contrats, sans succes,
puisque les moyens attribués et le public visé ne répondaient pas aux criteres d'une entité
économique autonome et globale.

Cing salariées sont concernées par le terme de cette convention. Trois d'entre elles, diplomées en
économie sociale et familiale, ont trouvé un nouvel emploi par leurs propres moyens. Elles ont
sollicité une rupture conventionnelle pour étre libérées de leurs obligations & I'égard de Léo
Lagrange. Les deux salariéesrestantes étaienten arrétmaladie depuis la fin de 'année 2021. Elles ont
été contactées a plusieurs reprises par la DRH pour faire état des offres de reclassement possibles
etparun représentant syndical.

Une réduction des effectifs de deux postes est donc envisagée. Les deux salariées sont elles aussi
conseilleres en économie sociale etfamiliale. Des recherches de reclassement, listées dansla note,
ont été faites en périmeétre extérieur. |l s'agit d'offres de partenaires ou de collectivités locales.

IIn’y a pas de criteres d'ordre de licenciement sur le périméetre d’application de la procédure. Les six
postes sur Montpellier sont toujours existants, alors que les deux postes sur Béziers sont supprimés.
Restentdonc le CSP, les priorités & la réembauche etl'aide ala formation.

Un élu croit comprendre que les deux salariées ne répondent pas aux éléments transmis.
La présidente confirme que les relations ne sont pas tres fluides.

Le représentantsyndical CFDT agjoute qu'au départlesinformations n'étaient pas toujours trés claires
ce qui n'a pas mis ces deux salariées en confiance. Elles réfléchissent en paralléle a un possible
changementde carriére. Il leur a confirmé que I'arrét de travail n'était pas un frein & une relation avec
I'employeur pour un accompagnement. Mais les échanges en direct sont difficiles. Il ajoute qu'iln’y
a pas de mauvaise volonté de la part de la direction et qu’un réel travail a été fait. Cette situation
renvoie G un besoin de compétences managériales pour améliorer linformation et la
communication entre les salarié.es.
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La secrétaire du CSE a cru comprendre par ailleurs que ces deux salariées souhaitent une fin rapide
a la procédure. Ce que le représentant syndical CFDT confirme. Elle ajoute que ces personnes
envisagent a priori une réorientation professionnelle et demande & la RRS si c’est quelque chose
dontelles ont parlé ouvertement.

Cette derniere précise qu'elles n‘ontrien indiqué en ce sens sur le questionnaire.

La RRS pense qu'elles vont s‘appuyer sur le contrat de sécurisation lié au licenciement économique.

Le représentant syndical CFDT ajoute qu'elles ont, de par leur formation, des connaissances
précises sur leur situation.

Un élu lit dans le compte-rendu de Méditerranée que ces personnes ont refusé les entretiens
individuels et méme de se déplacer. Seule I'une des deux a fait part de ses souhaits quant & un
nouveau poste. Cela n'est pas compatible avec une volonté d'en finir au plus vite avec le processus
de licenciement.

Le représentant syndical CFDT pense qu’'elles attendent la fin de la procédure pour prendre la CSP
ettournerla page.

La RRS confirme que ces deux salariées ne se projettent plus au sein de Léo Lagrange. Donc les
offres quileur sont faites n'aboutiront pas.

V - Consultation sur le projet de licenciement collectif pour motif économique de 2 salarié.es

PointV lié au pointlV.

La secrétaire du CSE litI'avis de la commission économique :

« Auvu de la perte de financement et suite au contact pris avec les salarié.es, les élu.es émettent un
avis favorable leur permettant ainsi d’enclencher une nouvelle dynamique d'emploi dans un cadre
réglementaire. »

La présidente met aux voix le projet de licenciement collectif pour motif économique de 2
salarié.es:
Votants : 15 Pour: 9 Contre: 5 Abstention :1

VI - Consultation sur le recours a I'activité partielle au sein de I'Instep Occitanie

La DRH LLF rappelle que la consultation du CSE sur le recours a 'activité partielle fait suite & des
situations de cluster en milieu pénitentiaire entrainant une suspension d'activités de formation. Les
directions de ces centres ont donc suspendu toutes les activités de formations professionnelles.
Depuis le 26 mars 2022, deux établissements, Montauban et Albi, sont concernés et I'Instep Occitanie
a dil cesser ses interventions sur une période reconduite par quinzaine.

Il est demandé aux élu.es de rendre un avis sur la possibilité de recourir, sur cette base, a I'activité
partielle du 14 avril au 30 juin. La note de consultation intégre un tableau reprenant les périodes
d'activité partielle sur 2020 et 2021.

Des situations ont pu étre traitées par des réaffectations, des prises de RTT ou de CP.

Le centre pénitentiaire d'Albi connait un cluster depuis le 5 avril. Les formations sont suspendues
jusqu’au 26 avril. Les deux formateurs affectés a cet établissement n‘ont pas pu étre replacés sur un
autre dispositif. lls ont donc été placés en activité partielle a partir des 14 et 15 avril pour un total de 105
heures. L'Instep Occitanie attend de voir si la situation sera prolongée au-deld du 26 avril.
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Le site de Montauban connaitun cluster depuis le 26 mars etles formations sont suspendues jusqu’'au
25 avril. Les deux formateurs ont pu étre réaffectés sur d'autres dispositifs, & savoir Toulouse et
Montauban sur des dispositifs professionnels. La volumétrie horaire est faible.

La demande de la direction est de reconnaitre la nécessité pour l'lnstep Occitanie de recourir au
dispositif de I'activité partielle, la situation étant reportée de quinzaine en quinzaine. Les salarié.es
sontrémunéré.es a hauteur de 70 % de leur salaire.

Un élu s'interroge sur les conventions quilient Léo Lagrange sur ces marchés et demande si ce type
de situations remettent en cause la prestation et les rémunérations qui en découlent. En effet, si les
versements faits a 'Instep Occitanie sont maintenus, elle se doit de verser la totalité des salaires.
Toutefois, dans le cas contraire, les élu.es de son organisation demandent aussi le maintien des
salaires d100 % puisque cela ne touche que 4 formateurs au total. Il pense qu'il serait bien de discuter
de cette situation avec les établissements pénitentiaires.

Le représentant syndical CGT précise que dans le cadre des conventions avec la direction
régionale des services de probation et daccompagnement il n'y a pas de financement en cas
d'absence. Il n'y a donc pas de clause exceptionnelle et les prestations en cas de cluster les
formations non exécutées ne sont pas rémunérées. |l ajoute que les salarié.es concerné.es par les
clusters de Seysses et Muret n‘ont pas rencontré de probléeme particulier, la direction régionale de
Léo Lagrange ayant maintenu les taux horaires sur les heures de présence prévues. Le recours au
chémage partiel n'a eu lieu que sur la période qui a touché I'ensemble de 'Occitanie. C'est une
information qu'il faudra toutefois vérifier. Il est possible qu'il y aiteu un report des heures.

C'est pour I'élu une raison de plus de revoir les conventions dans I'avenir face & ce type de situation.

La présidente explique que siles élu.es sontconsultés surune période allantjusqu’'a fin juin, c’est pour
ne pas avoir d reposer la question tous les mois.

L'élu redit que le périmétre concerné est tres restreint et pense qu'il est désormais possible de
maintenir les salaires & 100 %.

La présidente note bien que cette demande est une constante de la partdes élu.es, mais oppose la
position de la direction qui maintientles salaires a 70 %. Elle reditque la direction est parfois contrainte
a des démarches administratives contraignantes. Elle pense que si celle-ci avait suiviles demandes
des élu.es d'un maintien de salaire a 100 % au plus fort de la crise sanitaire, la situation économique
de la fédération aurait été aggravée.

Un élurépond quetantqu'iln’y aura pas de financementen corrélation, les élu.es de son organisation
continueront @ négocier le point d'indice. Les salarié.es doivent étre bien payé.es, aux pouvoirs
publics de faire le nécessaire quant aux activités dans les milieux carcéraux. Il reconnait que le
dispositif a permis d'éviter des licenciements et de maintenir un certain niveau économique, mais ce
n'est pas suffisant. Le chdmage partiel a mis en difficulté des salarié.es dans tous les secteurs.

Un élu siégeant a la C2SCT de LLF, confirme que les membres de cette instance abordent
régulierement le suivi des activités suspendues du fait du Covid. Il estime que sans le recours au
dispositif du chdmage partiel, méme si cela n'a pas été bien vécu par tous, des structures auraient
peut-étre aujourd’hui disparu. Toutefois, lorsqu’une activité n'est pas payée, il n‘est pas possible de
solder tous les congés et il craint que ceux-ci soient imposés aux salarié.es pour faire face a la
situation. Il faut, @ son avis, prendre du recul et, sans oublier les salarié.es, avoir une pensée plus large.
Il arrive que les salarié.es soient informé.es la veille ou le matin méme de la suspension de leur
activité, mais cela est du a une information tardive des partenaires financeurs.
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Pour I'élu, cette situation n’est pas normale. Il demande de revoir les conventions.

La secrétaire du CSE litI'avis rendu par la commission économique :
« Aprés présentation de la situation, les membres de la commission font le constat du faible volume
horaire que cela représente, ainsi que du nombre trés restreint de salarié.es concernés. lls
demandent que les heures puissent étre redéployées sur d'autres missions avec un maintien de
salaire G100 %. Sous ces conditions, ils proposent un avis favorable. »

La présidente note que les conditions ne sont pas remplies et invite les élu.es a se prononcer sur le
recours a l'activité partielle.

La présidente met aux voix le recours a I'activité partielle :
Votants: 15 Pour:1 Contre:13 Abstention :1

VIl- Mise & disposition du bilan formation en vue de la consultation sur la politique sociale -

présentation par Khalid Halloul et rapport de la commission formation

La présidente du CSE rappelle que les sujets de la politique sociale sont abordés les uns aprés les
autres, sur un ensemble de trois CSE. L'avis des élu.es sera ensuite requis sur la globalité au mois de
juin.

Le bilan PDC en estla premiére étape.

Elle excuse le Responsable développementRH quine peut étre présent et présente la synthése des
bilans PDC des établissements, avant de passer la parole a la DRHLLF pour Léo Lagrange
Formation.

Pour LLA etla petite enfance, le PDC atouché 2 2168 femmes, soit 81 %, et 536 hommes, soit 19 %.
La répartition par catégories sociales estla suivante :

- Employé.es:559%;

- Cadres:30%;

- Assimiléscadres:5%:;

- Techniciens, agents de maitrise : 10 %.

La répartition par métier est & 860/20, soit :
- Animation :1833 salarié.es:
- Petite enfance: 460 salarié.es.

Les dispositifs de financements sont multiples :

- Budget conventionnel du PDC : 469 792 euros ;

- Dossiers ayantbénéficié de DAFU : pres de 300 000 euros ;

- Actions collectives nationales: 8 740 euros ;

- Mobilisation d’heures de CPF : 24 000 euros ;

- CPF coconstruits : 2 500 euros ;

- Dispositifs de transition professionnelle liés aux emplois : 12 ooo euros ;

- VAE:3000euros;

- Mobilisation de financements par les structures elles-mémes : 166 000 euros.
Par d'actions FNE de formation sur I'exercice 2021.
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Les budgets de PDC diminuent, mais augmentent pour les formations en alternance (apprentissage,
contrat de professionnalisation...). Il est donc nécessaire de faire des montages financiers pour
renforcer la politique de formation. Cela permet de mobiliser des financements complémentaires
mutualisés au niveau de la branche professionnelle, mais représente un énorme travail pour les
équipes de gestion.

Une élue s'interroge surlabsence d'actions FNE en 2021. Ce dispositif a été mobilisé dans la branche
professionnelle. Elle demande aussi des explications sur la transition professionnelle dontle montant
estimportant.

Une membre de la commission précise qu'il s'agit de la prise en charge des salaires des personnes
en formation, dans le cadre de la transition professionnelle. Le colt de la formation est directement
réglé a l'organisme formateur. L'employeur, lui, paie le salarié et est remboursé par Transition Pro
selon le nombre d’heures déclaré chagque mois.

Le colt de la formation est valorisé dans le budget, ajoute la présidente du CSE qui poursuit la
présentation.

Les thématiques de formation sont les suivantes::

- Posture professionnelle : 31%

- Management:259%

- Communication et gestion du temps : 16 %
A cela s'agjoutentla bureautique, l'informatique, le digital, la gestion des finances et la santé-sécurité-
environnement, mais cela reste d la marge.

Un bilan qualitatif est désormais demandé auxsalarié.es quiont suivides formations. 9o % d’entre eux
se disenttres satisfait.es, que ce soit sur I'atteinte des objectifs, la réponse aux attentes, la pertinence
du contenu etlaqualité des supports pédagogiques. lIs.elles sont aussi trés content.es des échanges
de pratiques professionnelles, qui leur donnent le sentiment d'appartenir & une communauté
professionnelle pluslarge, mais alimente aussilesrelations qu'ils.elles peuventavoir entre collegues.

Le nombre de salarié.es formé.es représente un peu plus de 30 % des effectifs. La présidente se
félicite de ce résultat, méme s'il est possible de faire encore mieux. Cela représente plus de 42 600
heures de formation etun budget total d'un peu plus de 1 million d’euros. Les élu.estrouverontdans la
BDU le détail des formations par entreprise.

Un élu demande si le souhait des salarié.es de la petite enfance d'étre formé.es sur le handicap et
son accompagnement a été pris en compte et interroge sur le public visé par les formations
management, RH et recrutement en lien avec la posture professionnelle.

La présidente répond sur la petite enfance que ce sera le cas dans le PDC 2022. Pour les formations
managementRH celareprésente 30% des cadres.

Pour [€lu, il est important de regarder dans le détail, puisque malgré ces formations les
problématiques rencontrées sur le terrain se poursuivent.

La présidente ajoute que les animateurs.trices sont aussi concerné.es par la formation a la posture
professionnelle.

Une élue demande s'il serait possible d'évaluer le niveau d'impact que la formation de ces cadres a
sur les salarié.es. Il semblerait que des problemes de personnes, connus par la direction, perdurent
malgré ces formations. Ainsi des dérives managérialestouchent-elles des équipes complétes. Sices
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formations n‘ont pas d'effet sur certaines personnes, elles pourraient permettre & d'autres salarié.es
de monter en compétence et d’'évoluer professionnellement.

Le représentant syndical CFDT constate un effort fait en direction de ce type de formations, mais
estime que le volume des cadres ou des cadres intermédiaires qui ont participé aux formations reste
faible avec seulementio % sur certains établissements. || se demande siles problématiquesrelevées
parles uns et les autres ne pourraient pas étre mises en corrélation avec ces différences qui existent
entre les établissements. Cela permettrait de pousser les personnes concernées non pas vers des
théemes qui les intéressent, mais vers des formations dont elles ont réellement besoin, tout en
considérant que des formations contraintes n'ont pas toujours les effets escomptés.

La membre de la commission rappelle qu'il s‘agit du bilan 2021 il n'est donc pas possible de revenir
sur des choses qui sont passées. Elle ajoute que le plan 2022 a été pensé en concertation avec le
responsable du développement RH, en fonction de ces constats, relevés par la commission
formation et dans le but d’'améliorer ce type de situations. Elle pense que 'effet ne pourra se mesurer
que dans deux ou trois ans.

Une élue salue la qualité des formations et de larapidité avec laquelle le service formation s’'est saisi
du besoin de former les managers.

Une élue se demande si, suite aux formations, il est possible d'évaluer quels outils mettre en place sur
le terrain pour répondre & de nouveaux besoins dont les personnes ont pris conscience pour un
meilleur fonctionnement au sein des structures.

La présidente répond que c’est encore un peu tét pour cela. A ce jour, les services formations sont &
méme de tirer des bilans des années précédentes etde réajuster la politique de formation pour que
I'offre corresponde aux besoins identifiés. La direction a aussi mis en place une enquéte aupres des
salarié.es formé.es pour avoir un retour sur la qualité des formations. Cela dans le but de revoir les
contenus, 'organisation et autres si nécessaire. Par contre, reste une troisieme étape qui est
I'évaluation des effets de ces formations sur la pratique professionnelle. Elle sera essentielle lorsque
la direction abordera la question de la maitrise professionnelle dans le cadre de 'avenantis.

Bilan LLF
La DRHLLF précise qu'ily a, dansla BDU, un bilan pour chacun des six instituts et un bilan consolidé.
Les salarié.es qui sont partis en formation sont:

- Desfemmes,ds82%;

- Deshommes, 18 %.

La maijorité des salarié.es concerné.es sonttechniciens ou agentde maitrise, mais aussi une grande
partie des cadres.

Les dispositifs de financement ne sont pas les mémes que pour I'animation ou la petite enfance.
L'OPCOQO desinstituts est AKTO etnon Uniformation. Les budgets de financement sontdonc moindres,
ce qui oblige & recourir en majorité aux fonds propres des instituts eux-mémes, d hauteur de 72 %. Le
FNE formation représente pour sa part13 % des financements. Ce sonten particulier les structures de
plus de 50 salarié.es qui sont pénalisées.

La présidente du CSE gjoute qu'iln'y a pas de mutualisation.

Un élu précise que dans ces structures de plus de 50 salarié.es les fonds sont plutdt contributifs, les
fonds Iégaux étant réservés a celles de moins de 50 salarié.es. Toutefois il lui semble que les 13 %

16




N
Cocli2
\ <

correspondant au FNE Formation sont peu par rapport aux 72 % de fonds propres. Durant la période
Covid le FNE avait pour but de faire partir un maximum de salarié.es en formation avec des critéres
trés ouverts.

Une élue fait savoir qu'au 31 décembre 2021, I'enveloppe du FNE pour la branche formation était
épuisée laissant un nombre conséquent de dossiers en cours sans possibilité de financement.

La présidente du CSE ajoute, pour la branche formation, 300 salarié.es ont tout de méme été
concerné.es parla formation, soit prés de 50 % des effectifs.

La DRHLLF explique que les domaines de formations concernaient:
- La bureautique et l'informatique, avec des dispositifs de mise en place de formation &
distance;
- Laqualité, santé et sécurité au travail ;
- L'accueil etla gestion du temps.

Les formations ont eu lieu autant en présentiel qu’en distanciel.

Concernant le bilan qualitatif, il est majoritairement satisfaisant. Les résultats sont les suivants :
- Atteinte des objectifs: 80 % ;
- Réponse auxattentes:82%:
- Qualité du support pédagogique : 85 % ;
- Qualité de 'animation : 74 %.
Le suivi du bilan qualitatif est désormais systématique.

La mise en application estappréciée a 81%:
- Tauxde satisfaction : 65 %
- Rythme etdurée des formations: 76 %

Le nombre de salarié.es formé est de 306 sur 650. Cela représente 127 actions de formation, s 861
heures etun budget total de 119 288 euros.

La commission formation s'est réunie le 14 avril en visioconférence avec le responsable du
développement RH qui a présenté la synthése des deux PDC: animation et petite enfance /
formation.

Les membres de la.commission ont repris les chiffres des bilans animation et petite enfance et ont
noté que 2 453 salarié.es ont été formé.es. Cela représente un total de 475 actions de formation, plus
d'un milliond’euros, 42 000 heures de formation.

Entre le prévisionnel et le réalisé, le nombre d'actions de formations est beaucoup plus important en
2021, mais cela s'explique par le fait qu'en 2020 seulement 30 % des formations ont pu étre réalisées en
raison de la pandémie. Le solde a été reporté sur 2021.

Les membres de la commission formation notent que les budgets ont augmenté de facon
significative. Les employé.es restent la catégorie la plus formée sur I'animation et la petite enfance
etle public féminin est fortementreprésenté avec 8o % des personnes.

Les budgets conventionnels ont été les plus utilisés.

Dans le secteur de la formation, on compte 306 personnes formées sur 650, 127 actions de formation,
120 000 euros et 5 600 heures de formation.

Les budgets ont été pris majoritairement sur des fonds propres.

L'accent a été mis sur les formations digitales et numériques pour faciliter les formations & distance
jusqu’'d présent absentes des actions de formation. L'année 2020 a eu pour conséquence la mise en
place de ces formations a distance obligeant & former les formateurs.
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D'un c6té comme de l'autre, les salarié.es ont été majoritairement satisfait.es des formations. Cela
sipnifie également que le travail de la commission relaie bien les attentes des salarié.es.

La commission constate, sur plusieurs régions, que des salarié.es sont parti.es pour la premiére fois
en formation sur plusieurs actions, pouvantméme aller jusqu’'d cing par personne. Les membres de
la commission estiment que cela estlié ala pandémie et & 'absence de formation en 2020.

Les formations & distance sont devenues une modalité de formation & part entiére en 2021.

En conclusion, les membres de la commission formation constatent, depuis octobre 2020, un travail
conjoint et constructif avec le responsable du développement RH. Cela a permis une diversification
des actions de formation dans I'élaboration du plan 2021. Suite & des demandes, 'accent a été mis
surla petite enfance, le management etla gestion de conflits et cela se retrouvera surle programme
de 2022.

La commission a par dilleurs pointé la production similaire de présentation, avec un formatidentique.
Il est ainsi plus facile de passer de I'un a I'autre. Une méme trame permet des comparaisons entre
les régions, en cas de besoin.

Les membres de la commission formation ont demandé d'abandonner I'enveloppe CPF, puisque
celui-cin‘appartient plus & 'employeur, mais aux salarié.es, et de mettre en avantles enveloppes sur
les nouveaux dispositifs que sontles contrats d'apprentissage ou les contrats professionnels pour voir
qui s’en saisit et en quelle quantité.

Les membres de la commission formation souhaitent poursuivre leur collaboration avec le
responsable du développement RH. lls envisagent des projets plus importants, de travailler les plans
différemment pour les valoriser sur le terrain, de développer des parcours, entre autres sur le
management.

Les membres de la commission formation émettent un avis favorable et remercient le responsable
du développement RH.

La présidente reléve qu'il y a désormais des modalités de fonctionnement entre les équipes RH au
national et la commission formation. Elle constate une certaine fluidité, un bon niveau de
fonctionnement etune volonté de rendre plus lisible les modalités de formation.

Un élu demande s'il y aura une visibilité sur le CPF puisqu'il sera désormais a zéro, ce a quoi il est
répondu que la visibilité portera sur ce qui est co-construit. Par contre, la commission n‘aura plus
dinformation sur les salarié.es qui font des formations en dehors de leur temps de travail.

La présidente du CSE propose de valoriser aussi le CPF seul passé en dehors le temps de travail. |l
est important que I'employeur puisse suivre les formations des salarié.es, pour gérer les
compeétences.

Un élu trouve que la formation a beaucoup évolué et que les propositions sont intéressantes. Par
contre, il s'interroge sur les résultats que cela peut avoir chez les cadres. llreleve qu'en milieu rural, il
estcompliqué de se rendre sur les lieux de formation. Cela demande un temps de disponibilité plus
porand du fait des transports. De plus, étant donné qu'ily a beaucoup d'absents, il est difficile de faire
partirles salarié.es en formation. Il souhaiterait des formations décentralisées.

La présidente du CSE est d'avis que les formations a distance vont permettre de remédier a ce type
de difficultés en accédant a des espaces de partage mais qu'il est possible de revoir la politique
territoriale

Le représentant syndical CFDT ajoute que la densité de population rurale est souvent plus
importante que ce que l'on croit et qu'il est possible d’'anticiper les besoins de formation pour faire
venir les formateurs in situ. Cela peut étre plus intéressant financierement parlant que de faire se
déplacer plusieurs personnes.
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Un élu assure a son tour que depuis deux ans les propositions de formation ont évolué
favorablement. Celle surla gestion de conflitsrépond d une demande des salarié.es etdes élu.es du
CSE. Par contre, il releve lui aussila problématique des sous-effectifs qui génent certaines directions
et ne les poussent pas a envoyer leur personnel en formation malgré les demandes importantes. ||
propose, lorsque les structures sont proches les unes des autres de faire des formations regroupées
surl'un des sites.

Une élue répond qu'au niveau national il existe des initiatives qui vont dans ce sens. Il serait
intéressant de voir comment la proximité peut alimenter le global. Des possibilités existent sur le
terrain.

VIl - Présentation des propositions des commissions pour discussion et validation

Avant d'aborder le point n° VIII, un élu demande & prendre la parole, concernant la possibilité
d'envoyer ou de recevoir des mails a caractére politique, selon que I'on est syndicaliste ou dirigeant
de la fédération.

La présidente du CSE rétorque que la fédération faittous lesjours de la politique, par contre les élu.es
n‘ont pas autorisation A utiliser les boites mails professionnelles pour faire passer des messages
personnels. Par contre les administrateurs portent les projets politiques de la fédération.

Un élu demande pourquoi un €lu ne peut pas utiliser les boites mails professionnelles pour partager
un message politique alors que la direction utilise le méme moyen dans le méme but.

La présidente reditque I'élu ne porte pas le projet politique de la fédération. Elle-méme ne se sertpas
des mails pour partager sa position vis-a-vis de la politique de la France. Par contre, le Conseil
d’Administration de la fédération agit auregard de I'actualité, car celareléve de saresponsabilité.

Un élu estime que la publication de la fédération avait un caractére d'influence vis-a-vis du vote a la
présidentielle. Il voitla unrapportavec le fait que le président de la fédération est du parti En Marche.
Il trouve le contenu du message maladroit, méme s'il est d'accord avec l'idée de faire barrage a
I'extréme Droite.

La présidente explique que le CSE permet aux élu.es et aux organisations syndicales de réagir d une
communication faite aux salarié.es et de partager avec eux vos réactions par le biais du proces-
verbal. L'instance étant [a pour recevoir leur point de vue. Il en va différemment avec l'utilisation des
boites mails professionnelles pour faire passer un message personnel. Elle ajoute que le projetde la
fédération est affiché etconnu de tous, en cela la parole du président ou des administrateurs est tout
afaitrecevable.

La présidente revienta I'ordre dujour.

Commission ASC

Latrésoriére du CSE indique que :
- 2518 commandes de chéques vacances ont été envoyées;;
- 15 retours pour défaut d'adresse. Elle a demandé a la secrétaire administrative d’envoyer un
mail aux personnes concernées pour avoir leur adresse ;
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- 2194 dossiers chéques cultures sont en cours d’envoi (chéques culture ou remboursement
ASC):;

- 3chéqueslire naissance ;

- 14chéques cadeaux naissance ;

Doiventencore étre contrélés :

- 639 dossiers de chéques vacances. Les demandes ont été faites entre le 7 etle 20 avril ;

- ldem pour 502 chéques culture ;

- 37dossiers de demandes de remboursement ASC entre le 1°" etle 20 avril ;

- 3 dossiers de retraite ;

- 5dossiers d'aide BAFA ;

- 3 dossiers chéqueslire naissance ;

- 31dossiers cheque-cadeau naissance.
La maijorité des demandes ont été faites en ligne, contre environ soo par courrier. Certain.es ayant
passé leur commande en paralléle par le biais du site et par mail.
125 dossiers envoyés par courrier postal doivent encore étre saisis.
Les réclamations des salarié.es portent en général sur des problémes de connexion avec des mots
de passe oubliés ou I'utilisation d'une mauvaise adresse mail. Il arrive aussi que le salarié soit inactif
etne crée pas son compte.
La trésoriére doit faire le point avec la présidente du CSE sur les versements et fonctionnements AEP
et ASC. Elle ajoute que tout le travail a pu étre réalisé non seulement avec I'aide de la secrétaire
administrative, mais aussi grace a l'outil ProWeb.
Un éluremercie latrésoriere etles membres de la commission ASC, car c’estla premiére fois que les
salarié.es ontrecu leurs cheques vacances aussi rapidement.

Commission Communication

Deux membres de la commission se sont réunis la veille et ont réfléchi a la réalisation d'un
trombinoscope des élu.es du CSE, ils souhaitent que chaque élu puisse fournir une photo pour que
les salarié.es aient un visuel de 'ensemble des membres du CSE. La méme chose sera demandée
aux représentants de proximité. Il n'y a toutefois aucune obligation. L'idéal serait que les fonds des
photos soient unis, mais dans un premier temps sera pris ce qui sera donné. |l serait bien que les
photos leur soient parvenues d'ici fin aot 2022.

Les deux élu.es proposent ensuite la création de pages Facebook et Instagram en vue de
communiquer avec un maximum de salarié.es. L'accés est facile sur les portables. lls demandent &
'employeur s'il serait possible de communiquer sur ces pages dans la e-lettre.

La présidente demande que lui soit donné le communiqué qu'ils souhaitent voir paraitre.

La rencontre prévue avec un représentant de ProWeb a qui les élu.es voulaient expliquer leur
démarche aété annulée. Un nouveau rendez-vous a été pris.

L'idée est de modifier un peu l'interface du site du CSE et de recomposer les C2SCT en y ajoutant
'employeur, les membres du CSE et les représentants de proximité pour que le réle de chacun soit
plus clair. lls souhaitent aussi partager avec les salarié.es le faitque la carte desinstances estintuitive
etgu’en cliguantdessus, chacun peutdécouvrir le RP de sa région.

Commission logement

Les membres de la commission ont travaillé sur la réalisation d'une fiche présentant les
correspondants d'Action Logement de Léo Lagrange. Pour la branche animation, la liste est
compléete.
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Pour la branche formation, la commission prévoit une visioconférence avec la DRHLLF pour
présenter le rdle de ces référents et les identifier plus facilement. Les informations devraient étre
disponibles aux alentours du 15 mai, d temps pour étre diffusées sur la e-lettre.

La commission a réfléchi & une formulation encore plus allégée de la procédure de demande de
logement social. Tout étant dématérialisé il faut en premier lieu faire sa demande sur le site avant
d'accéder ala plateforme d’Action Logement. C’est une information qu'il faudrait aussi diffuser par
lintermédiaire de la e-lettre. Ces informations seront aussi ajoutées sur le site du CSE.

Les fiches d'Action Logement ont été téléchargées & part. La commission souhaite les ajouter sur le
site du CSE pour que les salarié.es aient aussi accés a l'information par ce biais.

Commission égalité

Septélu.es se sontretrouvé.es pour cette commission et ont abordé la politique de recrutementetla
politique de prévention du harcélement au travail, selon I'article L4121-1 du Code du Travail.

Des salarié.es de Sud-Ouest ontinterpellé I'élue en qualité de présidente de la commission, sur des
problématiques de recrutement, concernant des postes de coordination et de co-coordination.
Des personnes ont postulé en interne et c’est seulement a la fin de la procédure qu’il a été annoncé
que les deux postes avaient été mutualisés, a la derniere minute. L'un des postes était & temps plein,
I'autre a temps partiel, avec des statuts différents. La problématique porte sur I'égalité de 'acces a
linformation. Par manque d'informations une seule personne a postulé sur les deux postes et c’est
elle qui a été retenue.

Les échanges avec 'employeur se trouvent dans le compte-rendu de la commission. C'est un sujet
quia aussi été abordé en C2SCT. Toutefois, la présidente de la commission arappelé a'employeur
'accord égalité existant etles engagements y afférant. Cette situation s’est présentée aussi pour des
postes en informatique.

Les membres de la commission demandent de connaitre les modalités des procédures de
recrutement. lls souhaitent savoir sila politique d'embauche est définie au niveau national ou a celui
des établissements et quels sont les modalités et les outils mis a disposition des chargés de
recrutement.

La présidente du CSE indique avoir échangé avec le responsable du développement RH sur le
déploiementdes projets. Laquestion durecrutementestd'autant plusimportante qu'il estnécessaire
de le normer, de formater la facon dont I'entreprise est présentée, de décrire les postes et de les
classifier. Hexopée va récupérer la gestion de Planetanim qui va devenir un outil support de
recrutement de la branche. Il est de plus nécessaire d'avoir des procédures pour flécher les
candidatures internes et externes, mais aussi d'avoir les compétences au recrutement. |l serait bien
d'avoir une bangue de tests mobilisables, en particulier lors de recrutements techniques. Ces projets
seronttraités sur 2022-2023.

Pourlaprésidente de la commission égalité, il serait bien que 'employeur aitune politique préventive
et une grille de notation précise pour éviter les incompréhensions qui peuvent naitre sur le terrain
faute d'informations claires.

Le représentant syndical CFDT regrette que les DRH concerné.es etinterrogé.es lors de séances de
C2SCT disentne pas avoir été au courant et découvrir eux aussila situation. Cela traduit un probléme
de fonctionnement et d'organisation du travail. Or la fonction de base de la RH est de garantir une
sécurité et un socle commun. Les élu.es s'interrogent donc sur la non-connaissance de la situation
parlesresponsables et'organisation générale des recrutements. Le représentant syndical partage
I'avis de la présidente sur le besoin d'avoir les bons outils et une bonne communication interne
puisque les recrutements peuvent se faire au local et que cela ne passe pas par WhatsApp.
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Les membres de la commission ont aussi abordé la politique de prévention du harcelement
conformémentau Code du travail.

La présidente de la commission a été interpellée, en Sud-Ouest, par I'ancienne référente
harcélement au sein de la commission égalité pour des faits qui peuvent étre qualifiés comme tels. ||
ressortde discussions avec des membres de la C2SCT qu’en 2021 déja, un responsable hiérarchique
avait été concerné par un probléme de harcelement. |l lui était reproché les mémes faits que ceux
indiqués par la salariée dans sa lettre de démission. Dans le cas présent, les membres de la
commission vontd'abord laisser la C2SCT faire son travail.

Un cas semblable a aussi été relevé en Centre-Est.

Les membres de la commission s'interrogent donc sur la politique préventive mise en place au sein
de la fédération sur le harcélement et souhaitent connaitre le nombre d'alertes sur ce sujet par
établissement et les différentes décisions prises par I'employeur. lls.elles demandent aussi une
formation spécifique pour les référents harcelement. L'idée étant non pas de régler des problemes,
mais bien de les prévenir.

Le représentant syndical CFDT en vient au départ de I'élue, présidente de la commission, et estime
que sile CSE s’en tient au rythme des procédures, il faudra attendre au moins deux mois avant de
pouvoir mandater un.e élu.e en remplacement de cette derniere. Il propose gu'une personne
prenne l'intérim pour assurer le suivi des dossiers.

La présidente du CSE répond que la nomination peut avoir lieu dés le prochain CSE, a partir du
moment ou I'élue démissionne de son poste de présidente de la commission égalité. Elle propose
que les membres se chargentdes dossiers en cours.

Elle invite I'élue & profiter des projets qu'elle a déja mis en place pour son avenir, tant professionnel
que personnel. Elle enregistre sa démission du poste de présidente de la commission.

Un élu regrette que le représentantde 'employeur n'ait eu aucune réponse a apporter aux élu.es du
C2SCT de Sud-Ouest, lors de la derniere réunion, concernantles problemes cités précédemment. lIs
auraient aimé que la DRH soit présente pour donner des explications. Cela aurait évité que le sujet
remonte en CSE. L'élu estime que la direction de Sud-Ouest est en partie responsable des situations
actuelles.

La présidente du CSE invite les élu.es & ne pas confondre RH et recrutement. La RH a pour vocation
a harmoniser des procédures et G mettre en place des garanties, mais elle n'est pas a l'initiative des
recrutements ni a la conduite des entretiens. Les réponses ne se situent pas forcément a son niveau.

Un élu s'inquiéte de ce que le RH, représentant de 'employeur en C2SCT, n'a pas d'information a
apporter alors que le sujet est @ I'ordre du jour ou donne les réponses qu'il lui a été demandé de
donner. Ce sont des habitudes un peu cycliques en Sud-Ouest et il craint de voir la situation
dégénérer d nouveau.

La présidente répond que le nouveau directeur des services centraux de LLA prend ses marques, ce
quisuppose desrepositionnements et un peu de flottement. Mais elle convient qu'il faut rester attentif
pour que la région ne retombe pas dans ses travers d'une certaine époque.

Pourune élue, le probléme vientde ce qu’iln’y a pas de politique de recrutement, ni d’outils adéquats.
Elle ajoute qu'il faut peut-étre demander la présence des deux RH en C2SCT pour que les élu.es
puissent obtenir des réponses satisfaisantes. Elle s'étonne d'autant plus du manque d’information
qu’elle avaitsollicité laRRS parmail avec copie au directeur des services centraux et au responsable
du dialogue social antérieurement a la réunion. Elle a bien obtenu des réponses, mais pas sur les
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procédures mises en place, carinexistantes. Elle souhaite donc que ces derniéres soient déployées
pour que les problémes ne se reproduisent pas.

Pour la présidente, il y a d'un coté un probléeme de procédures et de I'autre la question du bon
interlocuteur. Celui présenten C2SCT doit avoir la capacité arépondre aux questions.

Un élu souhaite que Madame Cardona soit systématiquement présente aux réunions de C2SCT car
elle connaittous les dossiers et détient toutes les réponses.

Commission conditions de travail

La commission conditions de travail s'estréunie la veille en présence de quatre membres.

Pour la nieme fois, les élu.es se sont désolé.es du peu de comptes rendus de C2SCT présents dans
la BDU, méme si un effort a été fait. Les élu.es de la commission aimeraient ne pas avoir & aborder
en CSE des sujets qui ont été traités en C2SCT. Elle souhaite en revanche mettre en avant les
préconisations qui permettront d'obtenir des réponses claires. Cela suppose un suivi de ces
recommandations pour évaluer ce qui a été mis en ceuvre.

Situation NIDF

Concernant la petite enfance, que ce soit sur Nord lle-de-France ou en Sud-Ouest, force est de
constater une problématique de ligne managériale. Cela est sans doute lié au fait quil y a une
directrice de sites et des salarié.es uniquement. En dehors de la pénibilité du travail, les relations
humaines se dégradent au sein des structures. Aussi, les membres de la commission souhaitent
connaitre le nombre de démissions, d'arréts de travail etd’entretiens préalables & sanction pour Nord
lle-de-France pour les mois de janvier & mars 2022 et de janvier & mars 2021 pour pouvoir faire des
comparaisons.

Un élu faitle constat que la problématique vientde la RH. C'estla raison pourlaquelle il s'estinquiété
de savoir si elle avait pu suivre une formation spécifique. Il a échangé avec des directrices de creche
quidisentrecevoir des directives. Ainsiune salariée qui arrive une fois en retard pour un probleme de
transport se voitimmeédiatement convoquée. Il considere que c’'estune gestion par la menace.

Le représentant syndical CFDT ajoute que cette personne fait preuve d'une certaine rigidité dans
I'application des consignes sans tenir compte de contextes locaux.

Une élue confirme, pour avoir visité deux creches la veille, que la ligne managériale passe par la
sanction avec une absence totale de communication. Elle a constaté une souffrance au travail qui
n'estpas entendable. Or, surles comptesrendus de C2SCT de larégionil esttoujoursindiqué qu'iln’y
arien asignaler. C'est une situation préoccupante.

La secrétaire du CSE demande si c’est uniquement dans la petite enfance ou si c’est transversal.

Un élu confirme que c’est une situation générale dans la gestion du personnel sur cette région, mais
que c’estparticulierement visible sur la petite enfance. Il pointe le cas des salariées quin’avaient pas
le droit de s’absenter pour aller faire des autotests sous peine de sanction. Il en était arrivé & pousser
les personnes concernées 4 se déclarer cas contact, tout en sachant que cela entrainera un
mangue de personnel. C'est une perte de temps pour tout le monde et une cause d'épuisement.
Cette situation pousse les salariées a partir alors qu'il est déja difficile de recruter dans ce secteur. |l
estintervenu plusieurs fois en C2SCT, mais la RH a toujours raison. Elle n'est absolument pas ouverte
ala discussion.

23




a\
Cocli2
b\ )

Une élue s'interroge sur I'échelle de gradation qui amene a de telles situations. Elle constate des
situations similaires sur LLO. Les sanctions sont envoyées par la N+3 et le salarié se retrouve
brutalement en perte de repéres. Pour sa part, elle a eu plusieurs cas de salarié.es qui n‘ont eu
aucune proposition de rendez-vous préalable. Aucun N+1ou N+2n’atenté de tempérer la situation ou
de faire de la médiation. Elle a rencontré un salarié a quile N+3 areproché de ne pas avoir fourni de
justificatif d'absence alors qu'il I'avait envoyé par mail un mois et demi auparavant a sa N+ qui luia
refusé un départ en formation. Le salarié a été accusé d'abandon de poste et se retrouve avec une
mise a pied conservatoire. Pour elle, il y a toujours des individus qui font ce gqu’ils veulent. C'est la
raison pour laquelle elle souhaite connaitre les chiffres des sanctions, voire simplement des
menaces, au-deld de Nord le-de-France.

Le président de la commission dit avoir accompagné un salarié lors d'un entretien. |l s‘agit d'un
professeur de judo qui compléete son temps de travail en étant animateur périscolaire. Ce dernier a
eu a faire face a un enfant violent qui s'‘apprétait a frapper un autre enfant. Il est intervenu en
I'attrapant parle col. Lamaman, institutrice dans I'établissement, a eu vent de I'histoire et a envoyé un
mail a 21hie a la directrice de I'école qui dés le lendemain matin a mis le salarié & pied a titre
conservatoire. Cet homme est désormais interpellé par les parents qui s'interrogent sur sa possible
violence. Cela met & mal son autre activité professionnelle. Or, lors de I'entretien, il est reconnu que
la mesure était non appropriée et qu'un recadrage le lendemain matin, avec une information & la
maman, aurait suffi. L'élu s'interroge sur ce cas ou une décision a été prise sans entendre au
préalable la version du salarié et qui est lourde de conséquences. Désormais, la sanction est
systématique. Il est possible que les responsables n'aient plus non plus le temps de mettre en place
destemps de parole, mais c’est une situation qui est devenue générale.

La situation n'étantpas nouvelle, la présidente s'estdéja exprimée sur ce qu'elle pense de la pratique
de la sanction etla nécessité de se parler. Elle convient que de pouvoir échanger permet de faire la
moitié du chemin. Mais elle revient sur la problématique du glissement qui s'exprime sans doute ici.
Pour elle la sanction est un outil et pas une finalité. Elle redit qu’un travail est engagé sur la ligne
managériale, mais reconnait que cela va demander du temps avant de porter ses fruits. Toutefois,
elle pense pouvoir revenir vers les élu.es au mois de juillet avec un pré-travail. Elle souhaite créer un
véritable outil de repére autant pourle manager que pour les équipes. Les salarié.es doivent savoir
ce qu'ils peuvent attendre de leurs responsables et sil'un d'entre eux ne se comporte pas bien, qu’ils
aientla possibilité de se référer a quelque chose.

Elle confirme que la ligne managériale va étre précisée a Léo Lagrange et qu'une déclinaison
pratique va étre mise en place. Des directives vont donner du sens d la posture du manager, mais
elles seront assorties de conditions de réalisation qui seront ensuite déclinées en outils. La sanction
est un outil de management dans certains cas, lorsque les gens font n'importe quoi, mais elle doit
arriver apres tout le reste. Un séminaire de management aura lieu en juin avec une présentation des
premiers travaux, avant de faire de méme en CSE. Le COMEX sera associé a ce travail. Le résultat
de cestravaux est prévu pour 2023 et sera suivi d'un plan de formation pour partager son contenu.

Une élue se réjouit du travail en cours, mais appelle, en attendant, & ne pas oublier les salarié.es en
souffrance. L'échéance de 2023 est encore lointaine et 'élue craint que certains d’'entre eux quittent
Léo Lagrange déja en sous-effectifs. Elle souhaite qu'il leur soit apporté une réponse concrete.

Une élue s'inquiete que la situation difficile dans laquelle se trouvent les salariées de la petite
enfance en Nordlle-de-France ne débouche sur de la maltraitance envers les enfants. Deux d'entre
elles ont remonté des faits plus haut dans la hiérarchie, mais n'ont pas été entendues. Elles ont
démissionné. Face au silence de la direction et aux sanctions, les salariées préferent se mettre en
arrétou partir. Celaestal'opposé de ce qui étaitautrefois ol l'espritd'équipe permettait de faire face
au sous-effectif.
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Une élue est d'avis que lorsqu’il y a un probléme avec un salarié, la premiére chose que la directrice
doitfaire, c’estde le recevoir pour tenter une médiation. C'est quelque chose qui a disparu. Le salarié
recoitun courrier sans savoir de quoi il retourne.

Un élu ajoute que tout probleme passe immeédiatement par la case « convocation », quelle que soit
sa gravité. Il 'y a plus d'échange préalable entre le salarié et la direction. Il rappelle que cette
situation en Nord lle-de-France a déjd été mise & I'ordre du jour du CSE et qu'il n'y a pas eu de suite
jusqu’d présent, contrairement & d'autres régions ou les choses onttrouvé une solution.

La présidente du CSE répond que desinterventions onteu lieu, maisreconnaitqu’elles n‘ont peut-étre
pas porté leurs fruits. Il faut donc les reprendre. Elle fait part d'une nouvelle organisation et explique
que le Secrétaire général a mis en place des réunions métier qui réunissent la DAF nationale, lui-
méme, le directeur de cabinetetla DRH d'un cété etla direction métier etla DAF métier de I'autre. Ce
sontdes espaces de travail quivont permettre d'aborder ce type de sujets plus en profondeur. Elle se
fera & nouveau la porte-parole de la situation qui l'inquiete. Elle affirme qu'un systéme s’est organisé
- une addition de modalités d'organisation qui déplace les responsabilités - qu'il va falloir contrer
pour rétablir 'ordre.

La présidente ajoute quil y a un probleme de rapport a I'écrit. Elle convient qu'il faudrait des
entretiens suivis d'une petite restitution qui rappellerait les points abordés. Cela servirait d’historique.
Mais ce n'est pas fait. Elle redit que la procédure disciplinaire est quelque chose de sérieux dlaquelle
il ne faut avoir recours que lorsqu’'une situation nécessite un temps formel. Il peut arriver que des
convocations immédiates aient lieu dans certains cas particuliers, par exemple de mise en danger.
Maisles faits remontés parles élu.es manquent de mesure et cela ne peut pas étre mis surle compte
d'un manque de temps. Un échange dans un bureau est moins chronophage qu'une convocation.
C’estune question de positionnement.

Une élue se réjouit d'entendre la présidente du CSE placer le probleme au niveau de la ligne
managériale. En effet, elle se demande si les cadres supérieur.es se rendent compte des
conséquences que leur attitude peut induire sur le terrain. Elle raconte comment une salariée qui
n‘avaitpas été entendue de sa direction,dans un cas de harcélement, s'esttournée versla préfecture
pour obtenir gain de cause. Elle rappelle qu’il existe des délégués régionaux et départementaux aux
droits des femmes, rattachés aux préfectures. Elle pense que certains actes sont la conséquence
d'une méconnaissance du terrain. Cela impacte I'emploi et limage de Léo Lagrange. La question
de laresponsabilité doit étre mise en avantdans certains postes de haut niveau.

Un élu s’est rendu la veille dans deux creches, suite & des interpellations non pas seulement de
personnes isolées, mais de 'ensemble de I'équipe, pour I'une des deux. Lui-méme et les deux élues
qui 'accompagnaient vont envoyer un mail & la DRH Nord lle-de-France pour discuter des
problémes rencontrés. Dans le cas ou cela n’est pas suivi de faits, il envisage un droit d’alerte, au vu
des éléments trés graves dont il est question. Il ne comprend pas pourquoi des médiations ne sont
pas mises en place.

A saremarque que la veille la direction n’était pas présente sur le site, la présidente du CSE rappelle
qu'il peut y avoir continuité de direction. Cela peut se faire par le biais de linfirmiere ou d'une
auxiliaire puéricultrice.

Une élue releve que la créche semble fonctionner sans direction depuis quelque temps déja.
Toutefois, en cas de probléme, il est possible d'appeler la directrice de la créeche d'a coté ou la PMI.

La présidente invite les élu.es a clarifier la situation en C2SCT.
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Un élu, membre de la C2SCT, explique que la DRH change les dates des réunions deux jours avant.
Le but des instances est d'alerter pour trouver des solutions. Mais lorsque aucun résultat n'est
constaté apres plusieurs mois, il se replie sur son travail de syndicaliste, invitant les salarié.es a se
rapprocher de la médecine du travail ou & se mettre en arrét maladie. Il ajoute qu’il n'est pas le seul
élu a constater la situation sur 'ensemble de la région. Il s'interroge sur les raisons pour lesquelles il
n'y a pas d'amélioration sur Nord lle-de-France. Il reconnait que tout un systéme a été mis en place,
qui touche méme les directrices nouvellement arrivées, et qu'il faudra du temps pour rétablir la
situation.

Une élue se demande concernantles entretiens sic’estune coutume a Léo Lagrange de penserque
les personnes ayant des postes a responsabilité ont toujours raison, que leurs propos sont toujours
justes et que les salarié.es ont systématiquement tort. Elle a du mal & comprendre un systéme qui
repose surlamauvaise foi etle mensonge etn’en voit pasI'utilité, d moins de considérer que les élu.es
ne jouentaucunrdle etne font que de la figuration.

La présidente ne souhaite pas tomber dans la généralisation, mais tient & dire que dans le cas d’'une
sanction disciplinaire, un dossier de faits objectifs doit étre constitué, méme si ce n'est pas toujours
facile a faire.

Recrutement

Le présidentde la commission conditions de travail poursuit avec la procédure de recrutementdans
le cadre de 'UES et approuve la nécessité de créer des outils, en dehors de ceux qui fonctionnent
déjd, dont des critéres sur lesquels les salarié.es pourraient s'‘appuyer. Il faudrait les mémes
formalités sur 'ensemble de la fédération pour standardiser et sécuriser les procédures de
recrutement, notamment eninterne.

La présidente répéte que c'est, pour les années 2022-2023, un sujet de développement RH national qui
nécessite :

- Une procédure de cadrage (outils, supports de diffusion des offres et un calibrage de ces

dernieres) ;

- Desoutils (puide de I'entretien, outils d’évaluation, grille d'appréciation) ;

- Une bangue de tests en fonction des postes proposés:;

- Unplan de formation général.
L'accueil des nouveaux salarié.es est en phase de finalisation.

Un élu propose un échange sur ces sujets pour que les €lu.es puissent apporter leur point de vue,
avant que le projet définitif ne soit mis en place.

La présidente explique que le mooc sur 'accueil des nouveaux salarié.es comprend des vidéos
d'accueil. Un travail a été ensuite fait sur 'arborescence avec le service communication, suivi d'une
relecture parles DRH etun regard porté parle COMEX. Mais le projet qui sera présenté aux élu.es ne
sera pas finalisé, ils pourrontdonc encore réagir.

Une élue demande ce que les élu.es pourraient faire en attendant pour réduire la souffrance au
travail et ce sans délai.

La présidente invite les élu.es & exercer leur mandat au plus prés, en répondant aux questions des
salarié.es etenrelayantles problématiques auprés des directionslocales. Il est nécessaire pour cela
de rechercher des éléments factuels, caril n’est pas possible de tout résoudre en une seule fois.

Une élue rétorque que, dans le cadre de Nord lle-de-France, les élu.es n'ont pas de solution. Leurs
actions jusqu’a présentn‘ont pas donné de résultat.
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Pour la présidente il faut y aller petit a petit. Le systéme mis en place au fil des années ne peut pas
étre corrigé rapidement. Ce que les élu.es fontlors des CSE n'est pas inutile.

L'élue ditfaire le nécessaire, mais la direction repasse derriere et convoque les salarié.es.

La présidente insiste surle faitque la parole appartientatous les niveaux. Ce que les élu.es partagent
avec leursinterlocuteurs.trices,y compris la hiérarchie, estimportant. Le séminaire de mi-mandat fait
part d'une certaine écoute et une capacité de dialogue, méme si certains éléments ne sont pas
satisfaisants.

Une élue confirme que les choses ont évoluées, en particulier sur Sud-Ouest, que le dialogue estplus
facile, mais elle reconnait que cela demande du temps. Toutefois, il est désormais possible de faire
patienter les salarié.es en leur expliquant que des choses sont mises en place. Pour ce qui est de
Nord lle-de-France, la problématique semble ne pas trouver de solution. Les élu.es sont dans une
impasse.

Pour une élue la solution viendrait peut-étre de la présidente du CSE elle-méme. Elle pourrait
accompagner les élu.es en difficultés face a une direction qui ne veutrien entendre.

La présidente répond qu’elle envisage d'organiser une médiation dans le cadre d'une réunion avec
la DRH, les RP etla C2SCT de Nord lle-de-France, comme elle I'a fait déja en Sud-Ouest.

Gestion des gréves

Le président de la commission conditions de travail indique que les élu.es de Léo Lagrange Ouest
ontinterpellé la commission sur la pratique etlesinformations liées au droit de gréve. Les réponses
qu'ils recoivent ne sont pas claires tant dans leur source que sur leur véracité juridique. Il demande
quelle est la différence entre une DSP et un marché public dans le cadre de I'exercice du droit de
gréve.

La présidente dit avoir besoin de compétences techniques etjuridiques sur le sujet. Pour ce faire, il a
été décidé de mettre en place une formation sur le droit de greve pour elle-méme et les DRH. Elle
aura lieule 31mai etle1®juin.

Une élue a été interpellée par des salarié.es d'Ouest qui se demandent comment ils peuvent faire
gréve sans que cela soit considéré comme un abandon de poste. Un préavis avait été envoyé. La
réponse qui leur a été donnée renvoie au statut de DSP ou de service public, mais les salarié.es ne
savent pas a quelle catégorie répond leur structure.

La présidente répond que des réponses écrites ont déjd été fournies a plusieurs reprises, y compris
avec I'avocate de SUD.

Une élue demande s'il est possible d'avoir la liste des DSP et des marchés publics pour savoir a quel
type de contrat les structures sontrattachées.

La présidente convient que c’est un sujet qu'il faut mettre a I'ordre du jour d'un CSE. Un état des lieux
des conventionnements sera fait.

L'élue se réjouitd’ apprendre que ce sujetserainscrital'ordre dujour d'un prochain CSE. Elle explique
que des salarié.es ont été empéchés de faire gréve, au prétexte qu'il s'agissait d'une greve perlée,
mais ce n'était pas le cas au regard de la jurisprudence. Elle souhaite donc avoir une définition
précise de ce qu’'estune greve perlée.

La présidente l'invite a voir avec la DRH de sa région, & celle-ci de trouver la réponse a apporter.
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Un élu s'étonne de ce débat, chaque élu.e ou presque faisant partie d'une organisation syndicale,
voire d'une confédération. Le droitde gréve estconstitutionnel. Pour sa part, chaque fois qu’iladonné
des informations aux salarié.es pour faire greve, ils.elles n'ont jamais eu de souci. Il précise qu’'un.e
salarié.e n'a pas a prévenir cing jours a I'avance de son choix de faire greve. Cela peut préter &
malentendu. Sijamais la direction devaitinterdire la gréve, son organisation ferait le nécessaire pour
défendre ce droit.

AT'élu quirefuse de débattre du sujet en CSE, la présidente explique qu'il ne s'agira que de donnerla
liste des conventions et des marchés.

Absentéisme

Le présidentde la commission conditions de travail aborde le point sur 'absentéisme. Il note qu'ily a
parfois des absences injustifiées sur certains services qui ne sont pas suivies de sanction, par crainte
de voir le salarié partir, ce qui mettrait la structure encore plus & mal. Le laxisme & ce sujet estde plus
en plusimportant.

La présidente reléve que c’estd 'opposé de ce que les élu.es ont faitremonter précédemment.

Le président de la commission précise qu'il ne s'agit pas des mémes métiers. Dans le cas présent, il
s'agitdu périscolaire ol les tensions sont fortes. C'estune situation assez générale surl'ensemble des
structures.

Le représentant syndical CFDT reléeve que dans ce cas de figure ce sont les salarié.es qui font
correctement leur travail qui en paient les frais, car ils.elles se retrouvent en sous-effectif et font face
ades colléegues quine sont pas sanctionné.es. Cela crée un sentimentd’injustice. C'est aussi difficile
pour les équipes managériales de faire face a des métiers en tension tout en évitant ce type de
situation.

Pouvoir d'achat

Concernant le pouvoir d'achat et face & linquiétude de certains quant & I'augmentation
automatique du SMIC au mois de mai, le président de la commission a fait savoir gu'un accord a été
signé qui va entrainer une augmentation de la valeur du point et des coefficients du premier groupe,
applicable dés le 1°" mai. Il 'a ajouté qu'un débat doit avoir lieu a partir du mois de juin pour une
augmentation supplémentaire pour 2023, auregard des 4,5 % d'inflation. Le dialogue social au sein de
la branche peut déboucher surun accordintéressant.

La présidente précise que :
- Le groupe A passe de 247 250 points ;
- Le groupe B passe de 257 & 260 points ;
- Lavaleurdu pointde la Vipasse d 6,61 au lieu des 6,45 actuels.
Cesnouveautés sont applicables au1® mai.
Une négociation aura lieu sur la Vi etla V2 a partir du mois de juin pour une application en 2023.

Un élu reléve que dans la formation, le changement de la convention collective, entraine peu
d'augmentations de salaires. Pour ce qui est de 'absentéisme, il ajoute que la situation estidentique
danslaformation, mais que la direction ne sait pas fidéliser les salarié.es qui travaillent bien, niméme
de lesremercier avec une prime.

La présidente répond que des négociations sonten cours au niveau de la branche.
Pour la secrétaire du CSE, elles n‘ont pas encore commencé.
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La présidente explique que les employeurs ont commencé leur travail en commissions sociales et
ont effectivement parlé d'augmentation de salaire.

Un élu souhaite une augmentation propre & Léo Lagrange de 1,5 A 2% pour tous les salarié.es,
indépendamment de ce qui se passe dans les branches.

Selon une élue, les membres de la commission souhaitent savoir si la fédération Léo Lagrange va
répercuter 'augmentation du SMIC sur tous les CSP.

La présidente répond que la fédération va appliquer ce qu'elle a défendu lors des négociations de
la branche Eclat. Avoir sa propre politique de rémunération peut pousser les collectivités locales a
laisser la fédération se débrouiller seule. C'est & la branche animation de réguler la concurrence et
donc a elle aussi a porter une politique d'augmentation des salaires. Cette attitude vaut aussi pour la
formation. L'impact de la rémunération sur la capacité a répondre & des appels doffres est
important.

Pdles Engagement
Le président de la commission aborde le dernier point sur 'organisation des pdles engagement. En
lien avec les travaux de la commission égalité, les membres de la commission souhaitent
connaitre le fonctionnement de ces pdles et savoir:

- Quiporte le dispositif ;

- Commentfonctionnentles responsables aulocal;

- Quelestle découpage géographique ;

- Quelles sontles missions.
Un organigramme serait le bienvenu.

Une élue ajoute que certain.es salarié.es voient leur responsable pble engagement étre rattaché a
un autre établissement que le leur. En cas de problématiques, ils ne savent pas quel C2SCT
interpeller.

Un élu précise que les responsables eux-mémes ne le savent pas.

Le représentant syndical CFDT explique que ce poste de responsable dans le Grand Sud-Ouest -
de Bordeaux a Marseille — n'a pas fait 'objet d'offre d'emploi ni de modification de poste. Cela pose
question. A cela s'ajoutent des distances trés grandes et des temps de travail trop importants qui ne
permettent pas a ces responsables d'effectuer leur mission ni de répondre aux commandes de
I'AFPA. Les financements donnés par cette derniére sont diversement dépensés selon les pdles
engagement. Cette situation entraine des cas de harcélement et une organisation que les élu.es ne
comprennent plus.

La présidente propose une présentation de ces pdles engagement lors du prochain CSE.

Accord télétravail

Les membres de la commission conditions de travail souhaitent que les organisations syndicales et
lemployeur renégocient un accord de télétravail suite & la crise sanitaire qui a vu son
développement. A ce jour, le recul permet une meilleure vision de cette pratique, entre les salarié.es
quile plébiscitent et d’autres qui le refusent. Il y a aussi ceux qui souhaitenty recourir et ne le peuvent
pas.

La présidente pense que c’est un peu tot étant donné que l'accord sur le télétravail n'est en
application que depuis le mois de février. Par contre elle propose une mise en perspective au mois
d'octobre ou de novembre.
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La secrétaire du CSE souhaite que certains cas puissent étre toutde méme étudiés. Elle donne le cas
d'un salarié de I'lFRA a qui le télétravail est refusé, méme sur sa demi-journée de travail au prétexte
que celanerentre pasdans|'un des cas possibles. Pourtant cette possibilité est offerte aux salarié.es
a Préface. Elle aimerait pouvoir échanger sur ces situations qui peuvent étre remontées par
lintermédiaire des C2SCT pour connaitre les regles d'application. Elle pense que certaines subtilités
n‘ont pas été prises en compte, alors que dans la pratique, cela ne porte pas d conséguence sur
I'activité.

Un élu estime que les salarié.es ont appris & travailler autrement et & faire face a des situations
spécifiques, telles que deux salles de cours pour trois actions. Le télétravail offre une certaine
souplesse. Il demande de profiter de cette dynamique pour l'organiser et apporter une meilleure
qualité de vie au travail. Il propose que le télétravail se fasse sur une base de volontariat plutét que
de I'imposer. Il convient que les membres du CSE auront plus de recul en fin d’'année pour voir quels
serontles axes a améliorer.

Pour la secrétaire du CSE, le sujet porte sur l'interprétation qui est faite des articles de I'accord.
Pour un élu, il serait nécessaire de revoir les subtilités qui sont difficiles a saisir.

La présidente explique que le télétravail est refusé aux salarié.es qui sont d temps complet et
travaillent sur quatre jours. Elle invite les élu.es a pointer des situations particuliéres et & les compiler
pour que la direction puisse y répondre.

Le représentantsyndical CFDT constate que les pratiques, mais aussiles représentations collectives,
ontévolué tres vite et que I'accord est presque déja obsolete. Pour sa partil espere gagner du temps
en ne passant pas par les instances classiques que sont les C2SCT, puisque les éléments sont
connus des élu.es du CSE.

La présidente ne souhaite pas aller trop vite, méme sl y a des éléments d’insatisfaction et
dinterprétation. Elle préfére que ceux-ci soient d'abord confrontés au réel avant d'en discuter a la
rentrée de septembre. Des avenants ont été signés qui courentjusqu’au 30 novembre.

Un élu pense que la problématique du télétravail porte sur les refus aux salarié.es et non pas sur
I'accord en lui-méme. Il y a aussi ceux qui souhaitent étre uniguement en télétravail. Il faut pourtant
qu'ils conserventune certaine relation de travail avec leurs collegues.

Une élue se demande pourquoi une personne qui travaille sur 4 jours n'a pas droit au télétravail, alors
qu'un salarié qui travaille sur 5 jours a droit @ deux ou trois jours en distanciel et seulement 2 jours en
présentiel. Par dilleurs |'élue souhaite savoirconcernantPROGRESS sila direction a déjaidentifié des
mouvements de postes ou de missions et si oui, a quel moment les salarié.es serontinformés.

La présidente répond que le point Progress est prévu enjuillet. A ce jour, rien n'est structuré, hormis la
structuration des portefeuilles de DTA etl'organisation de LLM qui fait que Centre-Est petite enfance
pere I'ensemble des Relations Humaines petite enfance. Seules les fonctions de directions métiers
et de DAF sont déjda en application. Cela peut donner le sentiment d'un impact sur I'organisation du
travail avec une redirection des demandes et des rendus. A cela s'ajoutent des réunions entre la
direction nationale et les directions métiers toutes les s semaines environ. Un point sera fait en juillet
surles avancées.

Ala question de ce qu'ilen est des services supports, la présidente indigue qu’ils n‘ont pas encore été
redistribués.
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IX - Appel & candidatures pour le remplacementd'1RP - Préface

La RRS indique que I'appel & candidature a été mis sur la BDU, en remplacement d'un RP parti a la
retraite.

Une personne s'est déja manifestée et des informations lui ont été données sur le réle d'un
représentant de proximité. Elle sera recontactée prochainement.

X-Désignation d'1RP LLSO - Hors Toulouse

Cette désignation fait suite a la démission du représentant de proximité et quatre candidatures sont
parvenues A la direction:
- Frédéric DURA, ancienneté au 27 novembre 2017, candidature présentée parla CFDT ;
- Nhi Mui VONG, ancienneté 1* janvier 2012, candidature présentée parla CGT ;
- Cyrielle GOTTARDI - N'a pas envoyé de fiche de candidature. Le mail dans lequel elle fait
acte de candidature a été transféré aux élu.es. Ancienneté : 2020.
- Fabrice CHAPELEAU. A envoyé une lettre de motivation etlafiche de candidature. Ancienneté,
18 octobre 2013.

Le représentant syndical CFDT explique que la candidature de Frédéric Dura avait été déposée au
CSE en février, suite au départ de Thibaut Verger au mois de janvier. En 'absence de candidats, un
procés-verbal de carence ayant été établi, sa candidature n'a pas pu étre prise en compte en mars.
En effet, 'accord précise qu’'en cas de PV de carence, une vacance de 12 mois est établie avant de
pouvoir postuler & nouveau.

Le poste de RP était occupé par un représentant CFDT. Les accords entre élu.es stipulaient de
remplacer autantque possible poste pour poste enfonction des organisations syndicales. [l propose
de soutenirla candidature de la CGT en la personne de Nhi Mui Vong.

Un élu souhaite signer un avenant al'accord pour ramener le délai de carence a 3 mois.

La RRS répond qu’il n'y a qu’'un seul poste & pourvoir et que cela pose un probleme d'égalité de
présentation des candidatures.

Le représentant syndical CFDT demande s'il est possible de reporter le vote au mois prochain.

La secrétaire du CSE pense qu'il n‘est pas possible a posteriori de désigner une personne sur un
poste qui a fait'objet d'une vacance. Elle estime que ce n'est pas équitable.

Un élu propose de signer un avenant pour établir un délai de trois mois & partir de la date de carence
etde proposer des candidatures.

La secrétaire du CSE réplique que normalement un avenant est valable a partir de la date de
sighature.

Une élue comprend des propositions que lors d'une carence de plus de trois mois, il est possible de
représenter un candidat. Cela pour éviter des délais trop longs.

La présidente résume. Les élu.es souhaitent revoir, par le biais d'un avenant, 'accord RP, le délai de
12 mois de carence étanttrop long. Elle va rajouter ce point & I'ordre du jour du 23 mai.

Une élue trouve qu'il s‘agit d'arrangements par organisations syndicales et que c'est un peu
dérangeant. Elle estime que cela ne laisse pas la place a d'autres personnes qui sont tout aussi
motivées.




©:

Un élu explique que ce choix a été fait pour préserver un équilibre de représentativité au sein de
'UES. Il avait été convenu que, dans un premier temps, sont favorisées les candidatures issues
d'organisations syndicales. Ainsila personne désignée n’est pas livrée a elle-méme. En absence de
candidat issu d'organisations syndicales, les candidats libres prennent le poste. C'est pourquoi
lorsqu’un RP rattaché a un syndicat s'en va, il est proposé en premier lieu un candidat de la méme
organisation.

Un élurejointla position de I'élue. Il estime que c’estdiscriminatoire. En effet, les deux candidats libres
auront d’'emblée aucune voix.

Un éluréplique que les candidats libres ne pourraient pas se présenter siles organisations syndicales
n‘avaient pas établi tous les accords. C'est pourquoi il soutient lidée de privilégier d'abord les
personnes présentées par un syndicat. Il invite ces représentants sans étiquette a rejoindre I'une ou
I'autre des organisations syndicales.

Le représentant syndical CFDT confirme que c’estlaraison pourlaquelle il a d'entrée de jeu indiqué
le retrait de la candidature de Frédéric Dura.

La présidente du CSE convient que les RP sans étiquettes ne sont pas toujours treés a 'aise pour
exercer leur mission et qu'étre rattaché a un syndicat est important, ce a quoi une élue signale que
chaque salarié a droit & deux jours de formation syndicale et peutdonc étre formé & devenir RP.

La présidente propose :
- Derevoirlaccord avec signature d'un avenant pour réduire le temps de carence ;
- Deretirerla candidature de Frédéric Dura sur le poste G pourvoir ce jour;
- Deretenirles trois candidatures restantes.

A la question d'un élu sur le retrait de candidature, le représentant syndical CFDT confirme que le
candidatest d'accord et explique que c’est laraison de son intervention.

La présidente répete que les élu.es établissent des régles et invite chacun & voter en son dme et
conscience sur les candidatures présentées.

La présidente met aux voix les candidatures pour le poste de représentant de proximité Hors
Toulouse :

Votants : 14
Nhi Mui VONG : 7 Pour 6 Contre 1Abstention
Cyrielle GOTTARDI: 1Pour 1Contre 12 Abstentions
Fabrice CHAPELEAU : 8 Pour 1Contre 5 Abstentions

Fabrice CHAPELEAU est désigné représentant de proximité sur le périmétre Hors-Toulouse

Xl- Mise a disposition des coordonnées des référentes en matiére de lutte contre le

harcélement sexuel etles agissements sexistes

La RRS rappelle quil avait été demandé de mettre en place des référents pour chaque
établissement. Une fiche de présentation a été établie en ce sens et mise dans la BDU. Elle sera aussi
affichée dansleslocaux. Siham AMMADI, élue CFDT, a été missionnée pour le CSE.
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Xl - Panorama des marchés

Concernant I'animation, il n'y a qu'une seule convention pour LLO. Il s‘agit du centre social a Tours,
du1®" avril 2022 au 31 décembre 2022.

Une élue précise que la CAF n‘accorde plus d'agrément centre social & cette structure Léo
Lagrange. Il a été décidé de la passer en AMI. Le marché avec Léo Lagrange n'a pas été renouvelé
surle centre social. L'accompagnementdes salarié.es avait été anticipé, ainsilareprise s'est passée
en douceur eten bonne intelligence avec le repreneur.

Campus compte trois nouveaux marcheés:
- L’antenne de Vénissieux : un marché VAE et un marché BPJEPS.

- L’antenne dlle-de-France :ville de Sevran

IFRA:

- Détour créatif sur Villefranche-sur-Sadéne : mars 2022 - février 2023. Ce dispositif existe déja &
Bourg-en-Bresse, dans 'Ain, et se développe sur Villefranche.

L’ordre du jour étant épuisé, la présidente clétle CSE a16Hso
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