PROJET PROCES-VERBAL DE LA REUNION ORDINAIRE du COMITE D’ENTREPRISE DE

L’UESLL du 18 novembre 2019
Adopté par mail le 09/12/19 avec 10 voix pour - 0 contre et 0 abstention

Présents et excusés au comité d’entreprise

Les représentants employeur :

Saidi MESBAH (Président du CE), Pascale DUMARIE (DRH LLCE),
Invités

Excusé(e)s :

Les membres élus :

- Yann POYET (SNEPAT-FO - t), Catherine TORNE COLS (SNEPAT-FO-1),

- Sophie BIARD (CFDT - t), Siham JARLAND AMMADI (CFDT - s), Dexter PERATOUT (CFDT —t),
- Patrick CARRER (CFDT, s),

- Nicolas CAILLEAU (SNA UNSA - t),
- Hamid CHEBOUT (CGT USPAOC - t), Bouziane BRINI (CGT USPAOQOC - t),
- Mansour TERAB (CGT USPAQOC - t),

- Odette NIANG (SE - t),

Excusé(e)s :
- Aziz KATTOUCHE (SNEPATAT-FO - t),
- Dimitri LACHEF (SNA UNSA - s), Hervé GONTARD (SNA UNSA - t),
- Delphine CHEVALIER (CGT USPAOC - s),
- Frédéric GEORGET (SUD - s),

Les représentants syndicaux :

Excusée :
- Patricia TREPICCIONE (FO),

Invité : Khalid HALLOUL (point 7)




Ordre du jour

Cher.e.s Collegues,

Comme convenu, nous vous confirmons que la séance du Comité d’Entreprise du mois de
Novembre 2019 aura lieu le :

LUNDI 18 NOVEMBRE 2019
a 13 heures 30
(Déjeuner prévu au restaurant administratif a I'issue des commissions)
Au siege de la Fédération Léo Lagrange
150 Rue des Poissonniers — 75883 PARIS CEDEX 18
Code entrée : 8316
Meétro 4 : Station Porte de Clignancourt — Tramway T3b : Station Diane Arbus

Métro 12 : Station Marcadet Poissonniers %
Nous aborderons, a I'ordre du jour, les points suivants : \

1. Adoption du projet de proces-verbal du Comité d’Entre Octobre 2019,

2.  Compte rendu des commissions,

3. Information sur les comptes de résultat Mutuelle &t Prévoyance (piece jointe),

4.  Retour sur le droit d’alerte, %

5.  Consultation sur la politique sociale p e I'UES Léo Lagrange,

6. Information sur la nouvelle gouverna ssociation, suite au Congres 2019,

7. Information / consultation surle b de développement des compétences (ex
PFE) 2019 et orientations de la FP

8. Information sur I'impact oluti®msdu CAO en CADA de I'entreprise Léo Lagrange
Centre Est,

9. Information sur la perte du m € de Paulhaguet de I'entreprise Léo Lagrange Centre Est,

10. Information /consult n vue de la dissolution des Petits Citoyens et transfert des
salariés vers‘la Fédé 30 Lagrange (note jointe),

11. Précisions su 3nonciation des usages et de I’harmonisation des pratiques sociales dans

rétaire du Comité d’Entreprise, Le Président du Comité d’Entreprise,

Yann POYET Saidi MESBAH




Le président du CE ouvre la séance.

| - Adoption du projet du procés-verbal du Comité d’Entreprise du 29 Octobre 2019

Le secrétaire du CE (FO) rappel qu’aucune demande de modification ne lui a été adressée.

Le président du CE met aux voix I'adoption du procés-verbal du CE du 29 Octobre 2019.
Votants : 10 - Pour : 10

La mandature touchant a sa fin, le secrétaire du CE (FO) propose que les adoptio
verbaux du Comité d’Entreprise Extraordinaire du 13 novembre 2019 ainsi que celui d
fassent par mail. Ce qui est accepté par 'ensemble des membres du CE.

Il - Compte rendu des commissions

Commission de transfert

Suite a I'information donnée lors du CE du 26 octobre 2019, les élu.es u de la part du
secrétaire du CE (FO) un projet de délibération créant une commissi ansition. Celle-ci doit
permettre d’engager les fonds du Comité d’Entreprise sur la période qui ¢ e la fin du mandat, le
9 décembre 2019 — date du dépouillement des votes - a I'installati ouveaux élus, les 19 et 20
décembre 2019. Il est donc nécessaire de donner mandat au tre au secrétaire pour effectuer
les opérations adoptées dans cette mandature: pai salaires de la secrétaire
administrative, paiement des commandes des chéques L CADHOC, paiement des frais des
élu.es du CE ainsi que les frais initié par les nouveaux ¢ . Cette délibération permet d’étre
en conformité vis-a-vis de la banque du CE qui ne p ser les opérations bancaires initiées
dans ce cadre.
Le cabinet CoeXCo fera en sorte que lg CE puissent étre fournis a la prochaine

ration la possibilité d’'une prise en charge, pour
toute la durée de la commission destfig eures de délégation des élus qui ne seraient pas

celles-ci soient prises en charge par
Le projet de délibération propese quéwsoient membres de cette commission, le trésorier et le
secrétaire, ainsi que de élus. lls seront en charge des opérations comptables en
collaboration avec le cabine , jJusqu’a la cléture des comptes le 31 décembre 2019.

Les membres du Comite d’Entreprise éliront les 19 et 20 décembre le secrétaire et le trésorier (et
leurs éventuels adjoi ¢ mandats auprés de la banque. Toutefois, ils ne pourront pas gérer la
totalité des biens. IIFest roposé qu’ils soient accompagnés par les membres de la commission
pour valider les demeg e prises en charge des frais des élus a partir de janvier, en attente de la

h i ne se fera pas avant deux ou trois mois.

@) “‘d&mande que les membres de la commission puissent se rendre a Paris pour
abinet GoeXCo en cas de besoin.

amid CHEBOUT) et un élu CFDT (Patrick CARRER) se proposent pour étre membres

immoNRilisations et tableaux de suivi des réversions. Seuls les comptes ASC enregistrent un découvert
de 278 000 € a cette date. Les réversions de novembre et décembre représentent quant a elles un
montant de 170 000 €. Les chéques cadeaux et chéques lire ont été provisionnés pour un montant
de 465 000 €. Ce montant devrait étre revu a la baisse. Le résultat de 2018, de 133 000 €, doit pouvoir
étre utilisé sur 2019, sans le dépasser.

Un élu CGT souhaite que le Groupe UP donne le delta de la non-consommation de Kalidea par les
salarié.es. Il ne voudrait pas que les montants des chéques cadeaux de 2018 partent aux profits du
Groupe. Le contrat se termine au 31 décembre. Le trésorier confirme que le montant non dépensé
s’éleve a 55 000 €, mais ne connait pas le nombre de salarié.es concerné.es. Il propose de faire le
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point par téléphone avec le responsable du Groupe Up. Mais I'élu CGT insiste pour trouver une
solution pour que I'argent puisse étre donné aux salarié.es. D’autant que des relances devaient étre
faites tous les trimestres.

Les élu.es de la prochaine mandature devront bien réfléchir sur une reconduite des prestations avec
le Groupe Up, bien qu’il soit le seul a faire partie de I'économie sociale, leurs compétences ayant des
limites. D’autres prestataires proposent des solutions plus intéressantes. En attendant, le secrétaire
du CE (FO) souhaite faire un courrier en recommandé au Groupe Up, estimant que ce dernier ne
peut pas conserver les 55 000 € et doit les reverser au Comité d’Entreprise, a moins qu’une solution
soit proposée pour que les salarié.es puissent obtenir leurs chéques.

Une élue ex-SUD regrette que la commission de transfert ne soit pas composée d’ em de
chacune des organisations syndicales. Un élu CGT lui réplique vertement que | es elus
SUD n’est pas compatible avec leur présence autour de la table. L’'ex-élue S dque gU’elle ne
souhaite pas étre présente, mais que le suppléant SUD aurait peut-étre eu i iper.

Le mandat des élu.es du Comité d’entreprise de 'UES Léo Lagrange a debuté |
a la proclamation des résultats du second tour, il arrive donc a échéancéce bre 2019.

Le mandat des élu.es du CSE sera activé a la proclamation globale sultats des élections des
membres titulaires et suppléants du CSE de 'UES Léo Lagran i ndr25 novembre a 9 :00,
si le quorum est atteint, soit le 9 décembre 2019 a 9 :00.

Les nouveaux élus ont la qualité de représentants du perso ne peuvent encore exercer
leur mandat de membres du CSE avant la réunion du 1 mbre 2019 dates de mise en
place de cette instance.

Délibération soumise aux voix des élu.es : %

résultats des élections du CSE de 'UES LL'&t | bre 2019, le trésorier et le secrétaire actuel

ont mandat pour réaliser les opérations suij
1. Paiement du salaire de la salarié

2. Prestations cadeaux de fin d

3. Remboursement des frais

les 19 et 20 décembre 2019.

Pour éviter toute contestation dans les opéra‘%m ables entre la proclamation définitive des

mois de décembre 2019
ge da ypothese ou des salariés n’auraient pas éte servis
a période y compris ceux de la nouvelle mandature pour

Afin de suivre le bilan de d onjdes comptes du CE de 'UES Léo Lagrange, les élu.es mettent
en place une comm:‘sion de ert chargée de préparer un rapport de transfert avec I'expert-
comptable et le prése @ au CSE, cl6turer les comptes et autres documents complémentaires, et
plus globalement fayio I&\transfert au CSE.

antransfert est constituée du Trésorier Monsieur Nicolas CAILLEAUX, du
et deux membres du CE — Hamid CHEBOUT et Patrick CARRER.

'UES Léo Lagrange décident que la cléture de I'exercice comptable du CE
actuel sera e 2/2019. Sur la période du 20/12/2019 les seules opérations possibles seront les
Mtes et les opérations de transfert.

transfert jusqu’a la finalisation du bilan de transfert et son acceptation par le CSE de 'UES Léo
Lagrange.

Le président du CE passe au vote de la délibération qui intégre la constitution de la commission.
Votants : 10 - Pour : 10




Commission ASC

Une aide exceptionnelle est demandée pour une salariée de la filiere formation qui doit faire face a
de graves problemes financiers induit par une situation familiale exceptionnelle. Sous réserve de la
présentation des documents étayant la demande, les élu.es de la commission proposent une aide a
hauteur des factures impayées pour un montant maximum de 1000€.

Le président du CE passe au vote de la demande d’aide exceptionnelle.
Votants : 10 - Pour : 10

Une aide exceptionnelle a été demandée lors de la commission du CE du 25 septembge C nt
une salariée de la filiere animation dont le conjoint est décédé subitement laissant a | rg la
salariée 'ensemble des charges du foyer (remboursement d’'un emprunt, frais de ite dgyleur fille
en troisieme année de licence...) et les frais d’'obseques qui s’élevent a plus gde 00€. L'accord
de principe a été donné sous réserve que nous ayons les justificatifs. Ceux-ci ardivement

par la volonté des collégues de cette salariée qui voyant tout ce qu’elle devait fourfiir nia pas souhaité
poursuivre la demande. Malgré cela, les membres de la commission on plit IeidOssier avec son
service permettant ainsi d’avoir les éléments permettant la mise en ce décision : 1 500,00€
en atténuation des frais d’'obseques dont le solde sera mensualisé sugpl mois.

Le président du CE passe au vote de la demande d’aide exceptionnelle.
Votants : 10 - Pour : 10

-

Commission conditions de travail
Le président de la Commission conditions de travail nferme que I'enquéte a été lancée et sera
mise en ligne trés prochainement. ‘

Commission Egalité professionnelle
La présidente de la commission (SE) q % iAvité a participer a la négociation sur I'égalité

professionnelle du 13 novembr 9 f etour les propositions qui ont été faites. Deux
thématiques avaient été retenues | ravaux préalables, a savoir la promotion professionnelle et
I'articulation entre la vie professionn etif'exercice de la responsabilité parentale.

La premiére action porte sur u ces a la promotion professionnelle. Il est proposé de réaliser
des bilans d’évolution pou ies femmes/hommes ayant plus de 5 ans d’ancienneté dans un
méme poste.

La deuxiéme action sur [aycréation d’'une grille d’entretien spécifique dans le cas d’absence

pour congés mate ion ou parentale. Les différentes propositions portent sur :
nt de la demande de congé, entre le/la salarié.e, le responsable et les

ces humaines ;

duften avec 'employeur pendant le temps du congé.

est proposé une adaptation des modalités d’organisation du temps de travail avec

semalife pour les personnes qui souhaitent aménager leur temps de travail en fonction de leur vie
personnelle.

En ce qui concerne la maternité, la convention collective de I'animation autorise, a partir du 121¢ jour
de grossesse, une réduction du temps de travail d’'une heure par jour. Les élus de la commission
souhaitent mobiliser cette heure sur un capital temps pour que les salariées puissent obtenir une
demi-journée ou une journée par semaine. lls demandent aussi que les salariées qui travaillent moins
de 20 heures par semaine, ou 80 heures par mois, puissent bénéficier de la méme maniéere de cette
heure journaliére, plutét qu’au prorata de leur temps de travail.




L’Etat, par le biais des appels & marché auxquels Léo Lagrange répond, favorise une politique
d’égalité professionnelle. Il est donc demandé a I'employeur que la politique du CSE valorise cette
égalité professionnelle lors des appels a marché.

Concernant le soutien financier pour les parents de jeunes enfants, les membres de la commission
égalité professionnelle préconisent la mise en place sur les régions de groupes de réflexion dans le
but d'octroyer des places dans chacune des créches gérées par 'UES Léo Lagrange, une
mutualisation des aides financés par I'employeur, des actions conjointes avec le CSE et des
partenariats avec les collectivités locales sur la garde d’enfant.

lll - Information sur les comptes de résultat Mutuelle et Prévoyance

Le représentant de Gras-Savoye précise d’emblée que son intervention ne
Prévoyance, mais uniquement sur les frais de santé pour 2019 et la réfor \
mécanismes qui vont se mettre en place en 2020 s’échelonneront sur plusieurs apneésset vont avoir
des conséquences sur les contrats.

Tout d’abord, il n’y aura pas de modification des cotisations au 1°" ja % L’excédent quant a
lui permet d’alimenter une réserve. x‘

Le PowerPoint présente les résultats de 2017 et 2018, tant su imation, que sur le volet

formation.

L’excédent dans I'animation en 2017 était de 100 000 euro gaigstechniques. Le volet formation
enregistrait une perte amenant le solde global a 33 000 pour I'ensemble du groupe.
L’exercice de 2018 est pratiquement identique, mais d se creusent avec un gain technique
de 52 000 euros pour I'animation et un déficit de 8 ros pour la formation. Le solde global est

déficitaire pour 2018.
Les deux années cumulées produisent un sold

Si 'on ajoute 'année 2016, le solde tech este créditeur au global. Le périmetre animation
enregistrait un gain de 305 000 et la format rte de 185 000 euros. Le solde global était donc
de 117 000 euros.

La premiére année de mise en pl

egime a été treés créditrice, phénoméne engendré par un

de I'année 2019 pour vaoir si irfflation d’une tendance est donnée. Etant donné que sur
ilibre technique global est positif, Gras Savoye et la Mutuelle

Un élu CGT demande %Iication sur le déficit du régime dans la formation et suggére par ailleurs,
exeedentaire, soit une baisse des cotisations, soit une augmentation des
devant étre le plus efficient possible pour les salariés.

de garanties qui propose quatre options a minima. Il est possible d’améliorer
out en se posant la question de la pertinence de les augmenter sur tous les niveaux.

Apreg comparaison des résultats, le secrétaire du CE (FO) note une difféerence de consommation
régime conventionnel et une sous-consommation dans celui de la fédération. Il n’est a priori
pas possible d’expliquer cette différence.

La différence entre animation et formation s’explique par une disparité démographique, mais aussi
par le nombre d’employés par périmétre : 4 000 en animation contre 600 pour la formation.

La population est majoritairement féminine ; le ratio est identique dans les deux cas. La différence se
trouve essentiellement dans I'age moyen, qui pointe un écart de 10 ans. La dépense moyenne est de
1 283 euros pour un chef de famille dans la formation, contre 833 dans I'animation.




Le coefficient familial est a 1,31 pour I'animation et a 1,48 pour la formation. Ces taux sont faibles,
mais la disparité existe, expliquée par 'dge moyen des salariés. Les niveaux de garantie étant
similaires, I'équilibre technique est plus difficile a tenir sur le périmétre formation. Il faudra
eventuellement, pour 2020, revoir les garanties proposées lors de la négociation de branche.

Une élue CFDT demande si les contrats courts, ou le salarié paie sa cotisation mais n’a pas le temps
de consommer, ne rendent pas le régime bénéficiaire sur le secteur animation.

Ces salarié.es étant souvent jeunes, ils.elles ont par nature peu de dépenses de santé. llIs.
donc plutét contributeurs.trices que consommateurs.trices et peuvent effectivementqpa
résultats positifs. Il en va de méme pour les jeunes animateurs.trices qui passeraien
leurs parents a un régime propre.

court le pousse sans doute a renoncer a certains soins onéreux. Cela va peut-é
réforme qui prévoit que les prises en charge soient renforcées, dans le cadre de |

Le secrétaire du CE (FO) souhaite connaitre le nombre de salarié.es eficient d’'un autre régime
d’entreprise ainsi que les autres cas de dispenses.
Ces derniers sont nombreux, comme les contrats de moins de
conjoint. Ou encore les salarié.es qui travaillent en Alsace et
compléte la DRH LLCE.

ou la couverture par le
e'qui sont exonéré.es de droit

Connaitre le nombre de salariés concernés par les di syacceptées ou refusées, expliquerait
en partie la non-sollicitation par les salariés, es rétaire du CE (FO). Certain.es sont
contraint.e.s a deux régimes différents et ne p airg appel a celui de I'entreprise que s’ils/elles
ont un reste non remboursé de leur u origine et souvent ils/elles renoncent a ce
remboursement.

En général, un.e salarié.e se tourn
garanties. Si un.e salarié.e se tour

chance pour que le régime de Léo Lagrange fasse un remboursement complémentaire, confirme le

représentant de Gras Sawvgye is I'inverse est tout aussi vrai. Dans un cas comme dans l'autre,
ces salarié.es sont sur un i€ de base. lIs sont donc peu consommateurs, sauf en cas de gros
risques. |

e des animateurs.trices indépendant.e.s, avec deux ou trois employeurs,
uliéres avec une RC obligatoire. lls n’'ont donc pas le choix, surtout s'ils
spécifiques a leur activité (alpinisme, escalade...).

Il'y a aussi le cas

euros de prestation sur un total de 280 000 euros, soit 14 %, pour la formation, alors que dans
ion, le montant est de 40 000 euros, pour un total de 1,3 million euro.

La répartition des effectifs sur les deux périmétres selon le niveau de garantie, montre que plus ce
dernier est élevé, plus 'age moyen est important, plus le coefficient familial est haut. Les salarié.es
les plus jeunes se trouvent sur le régime de base. Les garanties augmentent avec la charge de
famille. Le constat est le méme en animation et en formation.

Concernant la répartition de la consommation dans I'animation, tous régimes confondus :




- L’hospitalisation est a 11 %.

- Les consultations et visites sont a 15 % et la médecine courante a 17 %.

- La pharmacie est a 15 %.

- L’optique est a 22 %
Ces chiffres sont dans la norme de consommation dans un contrat collectif.

- Le dentaire avec 16 % est inférieur a la moyenne (20 %).
Il'y a, du fait de la prépondérance de la garantie optique, sans doute plus de renoncements potentiels
aux soins dentaires que sur l'optique.

Concernant les postes annexes, le taux est de 3 %, contre 5 % en général.

Sur le régime de base, les salariés ont recours a la Mutuelle pour la médeeine ville et
I'hospitalisation.
Sur l'option 1, les résultats correspondent a une consommation d’entreprise, avec cours pour

I'optique, alors que le dentaire reste bas.
Sur l'option 2, le dentaire reste trés bas, alors que les autres postes s’équilibrent eu plus.

Sur I'option 3, les postes dentaires et optiques s’intensifient et représen ne part importante des
remboursements.

Il existe un haut degré de solidarité, avec des commissions de s qii peuvent intervenir apres
analyse des dossiers. Un élu CGT pense qu'’il faut en informerile s, principalement ceux dont

les revenus sont bas et qui peuvent répondre aux criteres.

non directement contributives. Il ne

n a étre un complément a la garantie

e personne en situation de détresse, pour
rme du 100 % santé a pour but d’éviter le

Les prestations versées au titre du haut degré de solid
s’agit pas d’une garantie d’assurance et n'a c*)nc
contractuelle en optique. C’est un secours finangi
I'aider a des actes médicaux de la vie cou
renoncement aux soins, au titre du contrat

—

L’élu CGT suggére, dans le cadre oliti solidaire, le versement d’une prime exceptionnelle
sur 'année 2020, en complément d e en charge de 100 % pour améliorer la qualité des soins
dentaires. Cela pourrait représenter le ant du reste a charge pour le salarié.

L’option n° 3 est choisie po ranties. Revoir les niveaux de couvertures des autres options

pourrait influencer le $node de mmation, estime un élu CFDT. Les choix se font d'un point de

vue budgétaire et pon @ par rapport a un état de santé.

L’option étant prise ejpériode de deux ans, ce qui est long, il n’est pas possible a un.e salarié.e
on tour une élue CFDT.

de choisir un ni
erait un effet pervers important, selon le représentant de Gras Savoye, qui
option est toujours prévu sur une durée de deux ans.

t vu la mise en place d’un volet obligatoire sur un régime de base. Le bilan aprés deux
it le constat d’'un renoncement aux soins car les niveaux de garantie sont trop bas.

évoit donc une obligation de prise en charge intégrale sur certains postes, a savoir le dentaire,
I'optique et 'audioprothése. Ainsi quel que soit le niveau d’option, toute personne a la garantie d’avoir,
sous certaines réserves, un équipement entiérement pris en charge. La Sécurité Sociale va
augmenter sa base de remboursement. La garantie complémentaire étant en fonction de cette base
de remboursement, 'ensemble des prestations va augmenter.

La Sécurité Sociale va par ailleurs obliger les opticiens, les audioprothésistes et les dentistes a étre
plus contraints.

Des pré limites de vente vont étre fixées qui vont encadrer le tarif de certains actes.




Le panier 100 % santé se mettra en place au 1°" janvier 2020 pour I'optique et les prothéses dentaires
classiques. Pour 'audiologie, seules seront introduites les preé limites de vente et les augmentations
de base de remboursement Sécurité Sociale. La suite de la réforme interviendra en 2021.
Le but de la réforme dans le domaine dentaire est de revaloriser les remboursements de certains
actes pour inciter les dentistes a faire plus de soins. En compensation, ils devront baisser les prix sur
les couronnes.
Cela va induire trois niveaux d’hypothéses :

- Le panier 100 % santé. Les prothéses dentaires sont prises intégralement en charge.

- Le panier maitrisé. La garantie contractuelle s’applique, avec prix limite de vente iminue

le reste a charge.

- Le panier libre. La garantie s’applique et le chirurgien-dentiste pratique les tarif
L’arbitrage se fait en fonction de la place de la dent dans la bouche et du [ ilisé. Les
dentistes auront I'obligation de faire trois devis.

Le régime de branche a intégré le reste a charge zéro, modifiant ses taux, ce qui amenele secrétaire
du CE a demandé si la réforme, via la branche, a une conséquence sur le régime
un point que le cabinet Gras Savoye va devoir intégrer dans ses anal rsque cet accord sera
étendu.

Il lui est répondu que l'impact de la réforme est nécessairementig {se, les cotisations seront
maintenues en I'état. C’est un point a revoir dans un an et demi.

S’il y a une modification du régime de santé au niveau defla“eranghe, 'employeur est contraint, a
minima, de I'appliquer, indique la DRH LLCE. Par co aceords qui concernent le régime de
base, signés entre la Fédération et les syndicats, ne impactés s’ils sont mieux disant.

t 100 % santé, qui comprend des montures a
seront de bonne qualité et correspondront
hiers des charges ont été déposés aupres des

Pour l'optique, le salarié peut opter pour un é
30 € et des verres entierement remboursé
a ce qui existe déja dans les réseaux de soi
verriers par les Pouvoirs publics en
Toutefois, il est possible de prend
prendre le complément dans le panie
I'obligation de faire deux devis.

La chirurgie de I'ceil n’est pas rnée par la réforme.

ture soit les verres en reste a charge zéro et de
asse B, qui sera plafonné a 100 €. Les opticiens ont donc

Pour I’audioprothésiQ, le pr , qui entrera en vigueur en 2021, est identique, avec un
remboursement plafo 1 700°€ par appareil lorsque I'on sort du panier 100 %.

ment, selon différents cas de figure, montrent qu’il y a une avancée par
lle. Les comptes de résultats projetés dans le cadre de la réforme, basés
consommation, indique une hausse de la consommation globale en 2020 de
21, et ainsi de suite, dans le périmeétre de I'animation. Les ratios étant identiques

encadrée a 100 €, contre 150 € a I'heure actuelle.

Il n'est pas certain que la réforme du 100 % santé va mécaniquement engendrer un changement de
la consommation, bien que, sur le papier, les garanties laissent a penser a une hausse des
prestations sur les régimes de base et option 1. Le pourcentage du renoncement aux soins n’est pas
connu pour l'instant.

Les personnes qui renongaient aux soins faute de pouvoir choisir I'option 3, auront sans doute recours
au 100 % santé. Mais rien n’est certain dans le cas contraire.




Les élus s’interrogent sur le montant du HDS qui est a la discrétion de I'employeur. lls souhaitent le
faire connaitre aux salariés et leur indiquer comment y accéder en cas de besoin. Une commission
pourrait &tre créée pour en définir les modalités d’attribution. Elle serait mise en relation avec d’autres
commissions pour conjuguer les différentes aides possibles au sein des instances.

IV - Retour sur le droit d’alerte

Le président du CE rappelle que lors du CE extraordinaire du 13 novembre, les élus du

voté, pour Léo Lagrange Méditerranée, une délibération qui excluait la partie expertise et'demandait
des commissions de suivi économique par la nouvelle mandature pour 2020. \

Le secrétaire du CE (FO) lit la délibération qui fait suite au CE extraordinaire

Les élu.es du CE de I'UES Léo Lagrange ont déclenché la procédure d'al 200
septembre 2019. L'alerte porte sur les situations économiques et financieres*de§ strivettires LLCE

et plus particulierement les structures de la petite enfance du Pays de GEX et L r la structure
de I'lFRA.
Ces situations constituent des éléments préoccupants pour les élu. ntcourir un risque sur
I'emploi.
Les élu.es du CE de I'UES Léo Lagrange ont mandaté le 13/1 X

leur apporter un éclairage sur les réponses apportées par la di
phase du droit d'alerte.

Le cabinet DEGEST a analysé I'ensemble des documen
en vue de d'apporter a l'instance un point de vue extéri
Cette note prend la forme d'une synthése au re s Jdélais impartis. L'IFRA : des
perspectives qui posent toujours question.

abinet DEGEST afin de
1en dans le cadre de la premiére

Smiis par les élus et rédigé cette note

K€ 2018 | 2018-2017

11 253| -1 889

Les ressources totales
importante des ressources
autres ressources se‘naintie ]
La performance d’exp%n s€ dégrade donc malgré la baisse des frais du personnel suite a la

I diminuent de 1 889 k€ en raison notamment d'une baisse
ahit des pouvoirs publics : qui passent de 11,9 M€ a 9,2 M€. Les

mise en ceuvre du
Le prévisionnel

un CA de 12,7 M€ et un bénéfice de 271,5 k€.
semble tres optimiste au regard des hypotheses qui ont contribué a construire
la contribution du domaine linguistique a hauteur de 50 % du CA alors qu'au
n volume OFFI inférieur aux exercices précédents.
@onne aucune indication sur les modalités de retour a I'équilibre. Les élus sont en
der un previsionnel 2019 a 2021, notamment dans le cadre de la consultation sur

tion de cette structure est trés préoccupante compte tenu de Capitaux propres négatifs a -
321,4 k€ cette société est en situation de cessation de paiements a fin décembre 2018 et cours le
risque d'une dissolution.

L'abandon de créance permet d'apporter un soutien a la trésorerie de la société, mais aucune
mesure n'est prise pour Risque social : I'effectif moyen est de 165 salariés, si des mesures ne sont
pas engagees, la pérennité de l'activité n'est pas assurée.

A noter le nombre de démissions en 2018 : 33 et 14 au premier semestre 2019. Le nombre de jours
d'arréts maladie inférieur a 4 jours devrait faire I'objet d'un suivi et d'une vigilance notamment en
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raison de l'appatrition de risques psychosociaux (voir les niveaux importants a Prévessins et St Genis
Pouilly).

LLCE : une situation économique et financiere solide.

La structure financiere de I'association est solide avec des fonds propres associatifs qui s'élevent a
7,2 M€ et un résultat de l'exercice de 1,2 M€ notamment suite a la cession du village vacances « les
Balcons de Maurienne » qui a permis de dégager un produit exceptionnel de 2,4 ME.

L'abandon de créance d'un montant de 340 k€ au bénéfice de la filiale LLPE en Pays de Gex ne met
pas en difficulté I'association LLCE.

weamoso o Bilan passif association

BEE27 VILLEURBANNE

Déclaration au 31/12/2018

Rubrigues 31/12/2018 3111212017
Fonds Asso. ss. droits reprise 1015421 1015421
Dont Apports
Lags, donalions ac centrop. achif Immos.
Primes d'&émission, fusion, apport
Ecarts cla rédvaluation
Résernve lagale
Résarves statutaires ou contractuellas
Résarves réglementées
Autres réserves 4 694 615 3981143
Raport & nouvaau 313700 313700

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 1177 338 713471
Fands Asso. ac. droits reprise o
Dont Apports
Legs, donalions
Subvantions affectées
Résullals ss. contrile tiers financeurs
Ecarts de réévaluation
Subventions d'investissement 18173 176 037
Provisions reglementées
Drelts prapriétaires (commadat)
FONDS ASSQCIATIFS 7219247 6198 773
M\ 4
Conclusions |

Au regard des réponses apportées par
Cabinet DEGEST les élu.es du CE de I'U
de I'lFRA ; qu’il y a des risques avéres qui

' spectives et les élements d’analyse du
onsid@rent un manque de perspective pour l'activité
ur la structure « Pays de GEX».

Sur la base de ces constats les é dési le Cabinet Degest pour accompagner le Comité
d’entreprise pour faire un point éco e sur le premier trimestre 2020 et suivants pour ces deux
structures LLCE Pays de Gex et LL dans le cadre du droit d’alerte en cours.

Les élus du CE avaient d , 8ans résultat a ce jour, a avoir le cahier des charges pour les
creches du Pays de (‘ex pou ndre leur restructuration et les changements de politique sur la
formation.

De la méme faconi s obtenu le budget prévisionnel.

appelle I'idée d’'une commission de suivi par les élus du CSE plutdt que de
lerte sur ces différentes structures. Il est rejoint par le président du CE qui
ce une telle commission au sein de la commission économique, de la méme
fait déja sur Méditerranée.
inet Degest indique dans son rapport que LLCE est en bonne santé et peut absorber
ue des Pays de Gex, d’autant qu’il y a une volonté de réinterroger les collectivités
[Qriales sur la convention qui les lie a Léo Lagrange. Le point noir porte par contre sur les
dns de travail, déconnectées des moyens financiers. Sans travail de fond avec les salariés, la
direction va connaitre de nouveaux problemes d’absentéisme qui vont colter cher. Les données du
RSC montrent déja un fort taux d’arréts maladie ou de démissions.
Un élu CGT prend note qu’il n'y a plus de droit d’alerte économique sur aucune des structures
concernées. L’élue ex-SUD, quant a elle, demande que celui-ci soit maintenu. Sans étre contre, le
secrétaire du CE (FO) indique que faute d'un rapport, le droit d’alerte ne peut étre instruit de fagon
formelle. Les élu.es doivent faire le choix entre voter la délibération et suspendre le droit d’alerte ou
bien s’appuyer sur le travail du cabinet Degest pour lancer une alerte de suivi pour les trois
établissements concernés, comme cela a été fait-sur Méditerranée. Une alerte économique pourra

Le secrétaire d
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ensuite étre déclenchée en 2020, a la vue des résultats, et un expert sera alors nommé. Les élu.es
doivent donner a I'’équipe de la nouvelle mandature la possibilité de poursuivre ou non le droit d’alerte
et qu’elle puisse, le cas échéant, demander de nouveaux éléments, sans déclencher d’expertise pour
autant. L’avis d’'un commissaire aux comptes pourra suffire.

Suite a ces échanges, le secrétaire du CE (FO) compléte la délibération comme suit :

Sur la base de ces constats, les élu.e.s désignent le cabinet Degest pour accompagner le Comité
d’Entreprise pour faire un point économique sur le premier trimestre 2020, pour ces deux structures :
LLCE Pays de Gex et LLF IFRA, dans le cadre du suivi du droit d’alerte en cours.

Le président du CE passe au vote de la délibération sur le droit d’alerte.
Votants : 9 - Pour : 9

Un élu CGT revient sur la problématique du handicap et estime qu’il faut créer unioufil mutualisé sur
I'ensemble des structures, sous forme de tableaux. Il est important de ¢ itre leS pourcentages et
les raisons pour lesquelles ils ne sont pas respectés. Certes la €fe les établissements
secondaires de la contribution de 6 % lorsqu’il y a moins de 2@ e IIs ont une autonomie
3née aupres des salariés

porteurs de handicap, au niveau national.
'y a des éléments chiffrés qui peuvent étre mutualiséSy précise la DRH LLCE (nombre

d’établissements, de salariés, de personnels relevant t de travailleur handicapé), mais qui
ne peuvent entrer dans les bilans annuels qui pr

i des analyses de poste et autres
éléments détaillés sur des situations de handi‘ap.

Mais c’est a une politique de recrutement de s
dela d’'une simple analyse de chiffres, avec tion, en paralléle, d’'un poste de référent handicap
au niveau national. Selon lui, méme les rises de moins de 20 salariés, non soumises a
cotisation, pourraient étre concer Ce tout que Léo Lagrange pourrait mettre en avant
dans les appels d’offres.

Les éléments contenus dans la BDES surile handicap sont fournis par des entreprises qui ont une
obligation légale a laquellg ell apondent. Ces documents, qui comportent des éléments tels que
les analyses de poste, ne t pas aux élus d’avoir une lecture d’ensemble. Un document
comportant des tableaux récapi — et pour tous les items, pas seulement le handicap — serait le
bienvenu, approuve | etair

urs de handicap que pense I'élu CGT, au-

s non handicapés pour des activités que les salariés sont a méme de
un autre élu CGT. Et si l'activité le permet, il est aussi possible de
stataire pour pérenniser son contrat et le faire travailler en collaboration avec le

salarié d situation de ces travailleurs handicapés parfois reconnus, parfois ignorés sur
u & % e, n'est pas acceptable non plus pour I'élue ex-SUD ou un élu CFDT.

Le il de§' DRH est construit aussi bien au niveau des obligations légales que dans un souci
d’in des personnes en situation de handicap dans les effectifs de Léo Lagrange, insiste le

nt du CE. Sans analyse, pas de plan d’action. Cela n'’empéche pas de porter une politique
handicap au-dela des obligations Iégales, comme c’est le cas dans les régions. L'ambition est de
porter le sujet au national en consolidant, si possible avec les partenaires sociaux, les meilleures
expériences sur des axes majeurs, tout en faisant appel a Cap Emploi, sachant qu’il y a des évolutions
sur le handicap prévues au 1°¢" janvier 2020.

Un élu CGT rebondit en invitant a une réflexion groupée entre DRH, syndicalistes, €lus, pour mettre
en place un procédé qui pousserait les régions a s’adresser systématiquement a Cap Emploi lors de
recrutements.
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L’élue ex-SUD attend, au-dela des éléments chiffrés relevant de I'obligation légale, que I'employeur
s’interroge sur les actions a mettre en place sur du court et du long terme, tant d’'un point de vue
matériel et financier qu’humain pour proposer une réelle politique sur le handicap, au sein d’une
association d’éducation populaire.

Si Centre-Est montre une forte progression de la représentation des travailleurs handicapés sur les
trois derniéres années, il n’en reste pas moins que I'environnement est contraint, I'évolution des
effectifs au sein des structures se faisant principalement par absorption, reléve la DRH LFF. Il y a
peu de marge de manceuvre sur le recrutement. Centre-Est a mené en 2016 une ca
sensibilisation dans I'entreprise, qui a amené certains salariés a faire connaitre
travailleurs handicapés. Il est important de communiquer sur les aménagements de p
des personnes concernées sachent qu’un accompagnement est possible.
La DRH LLCE reconnait que Centre-Est avait, en 2016, deux options. L’ ¢
contribution de 88 000 €, 'autre était de mobiliser au sein de I'association.{Les\e
poussent 'employeur a s’interroger plus avant, avec les partenaires sociaux, sur leg bo
a étendre au national.

Le secrétaire du CE (FO) lit le texte qu’il va ajouter a la délibérati % préparé :

Les élu.e.s du Comité d’Entreprise de Léo Lagrange font le cogstataqUre, leS rapports déposés dans
: qualité variable et sans

2, mais ne permettent pas

e payer une
5 sont |a et
es pratiques

d’apprécier l'existence d’une véritable politique d’intégratio

en faire une méthodologie qui puisse étre éte s les régions. Un méme travail d’analyse
sur les capacités de chacune des régions asen r le handicap permettrait d’établir une régle
générale, avec un cahier des charges.

La problématique porte en premie
dans différentes structures de Sud-
espaces collectifs ou encore les parking

handicap au niveau national.
Il propose de tirer des enseignements des exgérie%%es sur Léo Lagrange Centre-Est pour
(o]

Sur | cés aux bureaux pour les personnes handicapées
elon un élu CGT. Il en va de méme pour les toilettes, les
Il propose de faire un inventaire pour adapter les lieux.

Mais la problématique se @osé @ si pour les locaux du Comité d’Entreprise a Paris. La Fédération
S

ne peut pas proposer des
ses propres salariés.‘

r le handicap sans prendre en compte tous ses aspects pour

Un élu CGT abord t phare dans l'actualité qui est I'apprentissage du langage des signes aux
tout petits. C’est e oblige les animateurs a adapter le contenu des activités, mais qui serait
un plus dans le la petite enfance, puisqu’il est scientifiquement vérifié que c’est un apport
: i nfants.

différentes pratiques pour en retenir les meilleures permettrait la construction

n’est\pas possible d'uniformiser 'ensemble, un élu CGT demande qu'il y ait tout de méme un format
standard pour que les élus puissent s’y retrouver.

Si la région Ouest est manquante dans la liste, c’est dU a I'intégration du dispositif de Nantes qui a
redistribué de nombreux portefeuilles. Toutefois le CHSCT s’étant réuni, I'élu aurait aimé trouver au
moins quelques informations.

Il note encore I'absence de Léo Lagrange Méditerranée dans le rapport.

En moyenne, le nombre de réunions par CHSCT est de trois par an. Toutefois, Sud-Ouest enregistre
8 CHSCT (4 par IU) et 5 CHSCT extraordinaires (1 en Midi-Pyrénées et 4 a Toulouse). A cela se
rajoutent deux enquétes.
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Concernant Nord lle de France, I'élu CGT note 15 CHSCT et se demande s'il s’agit d’'une erreur de
frappe. A cela s’ajoute un CHSCT extraordinaire.

Sur les arréts de travail (AT), les chiffres indiquent une augmentation entre 2017 et 2018, supérieure
au ratio de I'évolution des effectifs. Mais les données ne permettent pas d’en analyser les raisons. La
DRH LLCE rappelle qu'une déclaration d’AT n’est pas forcément reconnue par la Sécurité Sociale.
L’élu CGT acquiesce en donnant I'exemple de 7 déclarations pour 2 de reconnues. La DRH LLCE
confirme que tout accident est déclare, quelle qu’en soit la gravité. Aux services de la Sécurité Sociale
d’apprécier.

Le secrétaire du CE (FO) souhaite que cette remarque soit notée dans les tableaux swr | les
élus se focalisent, car ils ne font que survoler les textes. D’ou le besoin d’'un docume synth@se
eur doit
fournir Iégalement. Les membres du CE pourraient définir un certain nombre s permettant
au CSE de travailler sur des documents plus accessibles. Avec un renv
nécessaire.

place, au nombre de 4 sur 'UES, et les CHSCT extraordinaires.
Des tableaux synthétiques pour chacune des structures permettrai
rapide. Le programme Progress pourrait prévoir un bureau dédie,
données, pour compiler les informations de CHSCT en vue
thématiques qui posent régulierement probléme.

Les élus n'ont pas de chiffres qui indiquent une corrélation entre le n%d’e quétes mises en

ux €lus d’avoir une lecture
national, a 'analyse des
les bonnes pratiques ou les

Les comptes de résultat et les bilans sont nécessaires )mais pas suffisants. Le secrétaire du
CE rappelle toutefois au président que le format q eltigcijavait proposé aux élus au mois de juin
est le plus intéressant qu’ils aient jamais eunta autlle poursuivre. C’était pour comprendre la
totalité des éléments présentés, que les avaient aussi besoin des bilans officiels.
Les élus proposent des temps de travail aye ssources humaines, des financiers ou autres,
pour que certains indicateurs dont ils ont be oient mis en exergue.

Les bilans du secteur de la formatio
analyse. Mais c’est une situation qui s

nt pas satisfaisants. lls ne comportent ni commentaires ni
lique sans doute par la carence de DRH sur le premier

semestre pour LLF, explique | ident du CE. Le rapport tient sur une feuille, lui rétorque un élu
CGT. Le preésident convien cen’est pas satisfaisant, mais estime que le contexte y est pour
quelque chose. Si I’IF‘?A a fai ort pour apporter quelques données supplémentaires, ce n’était

pas le cas des autres
contexte qui expliq
Les bilans de fog

ts, réprend I'élue CFDT. Les élus auraient aimé avoir des éléments de
présentations.

s le secteur de I'animation sont totalement hétérogénes, allant de trop
eS'élus souhaitent avoir un méme masque pour toutes les structures, avec les
ples aux analyses, comme les évaluations a chaud des formations mises en
place dans,|€ Il serait bien aussi de donner le contexte de I'entreprise (animation/formation),
le,.nomk 2 Salariés concernés sur la région, la répartition par sexe, etc. Ceci ajouté aux autres

] ermettrait a la Fédération de faire des bilans beaucoup plus approfondis.

membres du CE ne peuvent pas se satisfaire des éléments donnés, qui ne permettent pas I'analyse,
répond I'élu. Le président explique que lorsque les équipes sont en ordre de marche, les bilans sont
intéressants, mais que cela est plus difficile lorsqu’il y a un changement de DRH, car son intégration
est longue. Il reconnait que la présentation du document sur la formation n’est pas correcte, mais tout
en souhaitant une amélioration, il releve qu’il y aura toujours des éléments de contexte qui viendront
impacter le travail.
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Le Comité d’Entreprise avait diligenté une enquéte aupres des salariés partis en formation. Les
retours étaient intéressants. Il y avait bien des plans de formation, des départs et des personnes
satisfaites, mais aussi des problématiques pour lesquels les élus préconisaient I'utilisation du cabinet
extérieur pour faire des enquétes a chaud, au terme de la formation. Cette proposition n’a pas été
retenue, bien que prise en charge par le Comité d’'entreprise. Cela aurait pu étre un outil commun
d’appréciation.

Le secrétaire du CE (FO) lit la délibération qu’il a préparée :
Les élu.es du CE de I'UES Léo Lagrange, apres avoir été informés lors de la séance uillet

2019, ont, lors de la séance du 29 octobre 2019 sur la politique sociale, reporté I'avis a ce
Jour, lundi 18 novembre 2019.

Concernant 'acces aux informations, les élu.es font remarquer que les dates defdé S ES
S’étalent de 4 mois a 2 jours dans un format qui ne se préte pas a réaliser facil if de ments
notamment statistiques. Par ailleurs, ils.elles font le constat que ces d@cu > sont pas
normalisés en présentation, rendant fastidieux leur étude. lls.elles préconisent que . nthese par

filiere métiers, lorsqu’elle existe, soit accompagnée d’une extraction des donn sur un tableur

permettant aux élu.es de réaliser leur propre comparaison. %

Concernant le HANDICAP
Les élu.es du CE de 'UES LL font le constat que les rapports depe
exigences statistiques légales dans des formes de qua
présentation. Les analyses proposées sont de qualité mais e pe

.z

d’une véritable politique d’intégration des publics salari 3
un avis favorable. %

Concernant la Formation ‘ qg
Les bilans provenant du secteur ANI / atisfaisants alors que ceux du secteur
FORMATION ne comportent pas de d > acises ni de commentaires. Ce sont des
présentations de tableaux Excel de_type FORMATIONS. On note que I'lFRA a apporté
des informations supplémentaires 2S ( genre, les CSP... Cependant, il manque des
commentaires, une synthese, un bilé
Pour 'ensemble des dossiers, il manque

la BDES répondent aux

able et sans cohérence de
eitent pas d’apprécier I'existence
de handicap. Les élu.es émettent

n préambule : nombre de salariés en région, répartition

Hommes/Femmes par C n de demandes initiales demandées, sur quels types d’action de
formation.

Par ailleurs, la const‘;ction ns est hétérogene. En fonction des régions, on constate que
certains sont tres con, ors que d’autres sont extrémement détaillés et méme trop. Il faudrait

alléger certains ite
C’est la raison p
chacune des ré

ellé”ll serait conseillé de proposer un masque de présentation identique pour
C un zoom sur :

Evaluation des formations & chaud et/ou a froid

Synthese/Bilan

En fonction des items, les données devraient étre aussi harmonisées : en euros, en pourcentage, en
heures.

Il manque aussi, sur certains diagrammes, I'évolution sur plusieurs années (3 ans, par exemple).
Enfin, des commentaires seraient les bienvenus.

Pour conclure : les bilans sont de bons outils d’informations. L’harmonisation des supports pourrait
permettre une meilleure compréhension de ce qui se fait dans chaque région, voire de mettre en
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forme une fusion de I'ensemble de ces données sur un document unique national. Les élu.es
émettent un avis favorable pour les structures de LLA et avis défavorable pour LLF.

Concernant la GPEC

Seulement deux bilans ont été déeposés sur la BDES le 28 octobre 2019 pour LLCE et SAS Petite
enfance, il y a 5 mois pour LLNIDF. Aucun point de comparaison n’est possible avec I'année 2017,
en effet, les fichiers 2017 enregistrés surla BDES en 2018 non ni le méme périmétre ni ne concerne
les mémes entreprises de 'UES LL.

En vériﬁant les deux ﬁchiers versés sur la BDES, celui de LLNIDF (5 pages y compgis

2018 et 2019 et que la formation des responsables de sites est engagée en(20 20 et prévoit
un apprentissage a de nouvelles méthodes de travail en raison de la dématérialis des outils
d’administration du personnel... »

LLCE et SAS Petite enfance est nettement plus étoffé (19 pages la page de garde).
L’effectif concerné est de 460 salarié.es pour LLCE et 360 salatjé et/te enfance.

Le bilan est assez complet, il contextualise I'environnement écono cernantl ‘activité, reprend
des éléments des bilans sociaux en référencant les donn t la recherche. Le nombre
d’entretiens professionnel atteint un taux tres éleve, mage qu’une synthese des
prospectives retirées de ces entretiens ne soit pas four : ttant d’apprécier les choix dégagés

par la direction pour les années 2019 et suivantes...

Le binbme donne un avis positif pour LLCE et ce avec une préconisation a l'adresse des
autres entreprises de 'UES LL d'utiliser ce us les bilans GPEC en faisant ressortir une
synthese des entretiens professmnnels S les directions s’appuieront pour réaliser leurs
orientations. Concernant LLNIDF le binéme n avis positif au seul motif que le bilan a été réalisé
il y a 5 mois. Pour le contenu et les ilan est sans rapport avec ce qui était attendu.

Pour tous les bilans manquants, le donne un avis négatif.

Concernant le RSC

Les élu.es font le constat q ateurs ne sont pas croisés sur toutes les situations comparées
entre les femmes et IQs homm donnees sont souvent erronées. En fonction de la région, nous
constatons des analys, asi inexistantes, voire inexistantes.

Surtoutes les sn‘ua arées les mesures prises au cours de 'année écoulée (bilan des actions
de I'année éco on du niveau de réalisation des objectifs sur la base des indicateurs
retenus, explic S actions prévues non réalisées en vue d’assurer I'égalité professionnelle)
bilan de I'année n-1 n’est pas fourni.

Nous con termes de formation il n’y a pas de propositions qui pourraient offrir des
persped Olution

I } pour une analyse plus pertinente de faire des propositions d’actions en cohérence
avi oins des régions, d’avoir tous les indicateurs obligatoires

a répatrtition des effectifs par niveau ou coefficient hiérarchique

L& répartition des effectifs selon I'organisation du travail (horaires variables)

Tableau congé paternité pris par rapport aux congés théoriques

Données chiffrées par sexe : répartition par CSP selon le nombre et le type de congés dont la
durée est supérieure a 6 mois

B Nombre et taux de promotion par CSP

B Durée moyenne entre deux promotions

m Age moyen par niveau ou coefficient

B Ancienneté moyenne par niveau ou coefficient hiérarchique
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B Ancienneté moyenne dans le niveau ou le coefficient hiérarchique

Le nombre moyen d’heures d’actions de formation par salarie-e et par an

La répartition par types d’actions : adaptation au poste, maintien dans 'emploi et développement
des compétences

Répartition par poste de travail selon :

La pénibilité dont le caractere répétitif des tdches

Nombre ou nombre de journées d’absence d’accidents ayant entrainé un arrét de travail;

La répartition des accidents par élements materiels selon les modalités définies au 3.2 de
l'article R.2323-17

Le nombre de salarié-e-s ayant accédé au temps partiel choisi

Le nombre de salarie-e-s a temps partiel choisi ayant repris un travail a temps pl

Participation de I'entreprise et du comité d’entreprise aux modes d’accueil etitéyenfance
Evolution des dépenses éligibles au crédit d’impot famille

Part des primes a périodicité non mensuelle dans la déclaration de sal
La grille des remunérations (minimum six tranches)

Hiérarchie des remunérations

Rapport entre la moyenne des rémunérations au 10% de arié-e-s touchant les
rémunérations les plus élevées et celle correspondant au 1 salariée-s touchant les
rémunérations les moins élevées

B Montant global des 10 plus hautes remunérations Q

B Prime par genre et par CSP

Avantage en nature

Malgré les manquements soulignés, nous avons_ft ‘unvjour La Fedération Léo Lagrange
envisage de briguer le Label Egalité.

Au regard des éléments en notre possession
rapports de situation comparée femmes e

-

es\émettent un avis défavorable sur tous les

Concernant les bilans sociaux, d’une % générale les bilans sociaux sont tres fournis ils

regorgent d’informations pour lesq es eltmés regrettent que le travail réalisé par les équipes RH
ne soit pas suffisamment exploité table. lls/elles suggerent qu’a I'avenir un travail préalable
soit effectué avec eux et les équipes our déterminer les éléments attendus afin de créer un
document utile a chaque parti élu.es du comité d’entreprise émettent un avis favorable.

Concernant le CHSGT
Les élu.es du CE de I’%L fortt le constat de la disparité des bilans existants et I'absence de bilan

pour les établisse et LLO.
Pour les bilans exi derniers montrent bien que ces instances ont été reunies réguliérement.
L’absence d’un de synthese rend difficile la lecture de ces informations et I'analyse au plan

Lagrange se positionne a 84 %.

Pour I'élue ex-SUD, I'index égalité auquel le président du CE fait référence, est souvent utilisé par les
employeurs pour justifier d’autres manquements. Elle estime que les éléments qui ont été fournis aux
élus sont insuffisants et ne leur permettent pas de donner un avis favorable. Le fond aussi bien que
la forme des documents ne sont pas bons.
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La DRH LLCE lui répond que chacun des indicateurs - qu’elle cite un a un — font I'objet d’'une
transmission aux €élus du Comité d’Entreprise avec un rapport de comparaison homme/femme. Ces
données se trouvent dans le fichier Excel fourni sur les RSC.

Une étude des rémunérations par tranches d’ages entre homme et femme, ainsi qu’une étude des
dix plus hautes rémunérations se trouvent sur la BDES, auxquelles s’ajoute une comparaison des
rémunérations homme/femme par CSP.

A I'élue ex-SUD qui considére qu’il manque la partie variable de la rémunération, ainsi qu’un tableau
sur les promotions, la DRH LLCE répond que l'indicateur promotion bilan social de chacune des
entreprises fait I'objet d'une comparaison homme/femme.

Quant au président du CE, il dit avoir réagi par rapport a la délibération, sur le caraater
homme/femme, en parlant de I'index qui est une donnée sociale qui doit étre fourni a I’
mais qui a aussi été présenté aux élus, issu du logiciel de paie.

Un document PowerPoint a été donné a I'employeur, avec tous les élémen
'élue ex-SUD, mais aucun d’entre eux n’a été fourni. Les croiser permet
femme/homme, entre autres sur les rémunérations, les promotions et la formatio

ire

Un groupe de travail doit étre constitué sur les indicateurs des RC ns sociaux, précise le
président du CE, qui est prét a voir ce qui peut étre amélioré au-dela quibest prévu par la loi.

Le secrétaire du CE rappelle que I'employeur avait demandé aux de revoir la délibération
initiale qui rejetait 'ensemble des bilans proposeés, ce qu’ils 0 i le futur, les élus souhaitent
avoir un temps de travail pour faire les extractions nécessaire nouvel outil, en commencgant

par les éléments prioritaires et en étalant ensuite les es'dans le temps. Les élus attendent
que le rapport soit parfait pour chacun des items, a la fi andature.
4

Le président du CE passe au vote de la délibération sur la politique sociale des entreprises de 'UES
Léo Lagrange
Votants : 9 - Pour : 9

VI - Information / consultation su?le bilan du Plan de développement des compétences (ex
PFE) 2019 et orientations de la FP 2020-2022

L’intervenant est a la fois
ceuvre du PDC national (e

US et en appui de la DRH nationale sur la définition et la mise en

objectif I'anticipati evplution des métiers, assurer une gestion et un dialogue de qualité et

renforcer le dévelepp es compeétences collectives et individuelles.

Une deuxiéme % rte sur le soutien, lintégration et le développement professionnel,
.

La Fédération a fait I(@e ésenter les orientations pluriannuelles de 2018 a 2020, avec pour

I'optimisatio 3 ormance de la formation et développement des missions d’accompagnement
a la form %s ionnelle.

Des ac € meneées dans le cadre du plan fédéral 2019. Certaines sont terminées, d’autres
S u avenir.

De ns existe une formation Temps libre pour les 11/15 ans, dans le cadre du dispositif Hub.

connu deux cessions (janvier et mars) pour les animateurs qui interviennent dans ce cadre.
Trois modules du parcours « facilitateur », autour de la question de I'innovation avec un travail sur
les outils pratiques, ont été proposés (janvier, février et juin) autant pour les salariés de LLA que de
LLF.

Une action formation sur la fonction managériale a été lancée autour du renforcement des
compeétences et savoir-faire, qui vise plus particulierement les responsables de structures petite
enfance et animation, avec un point fort sur le management intergénérationnel. Quant au
renforcement de la dynamique managérial, il vise le travail sur le partage et la mutualisation des
compétences. Deux cessions (septembre et décembre) qui proposent deux jours en présentiel et une
journée a distance. Les stagiaires partent surte—tefrain pour expérimenter les applications de la
18




formation avant de faire, a distance avec l'intervenant, un retour d’expérience sur des cas pratiques.
C’est un travail qui se fait en petits groupes avant une synthése collective. Le but est de créer des
synergies et des échanges.
Il'y a eu dix participants a la session de septembre — qui peut aller jusqu’a 14 personnes - et la
derniére séquence aura lieu le 26 novembre.

DRH | Une fois que le catalogue de formations est établi, il est communiqué aux et aux services
RH qui a leur tour informent les DTA et les directeurs de structures.

Un élu CGT trouve qu’il aurait été intéressant d’avoir la présentation en amont de la mi lace
des projets. Cela aurait permis des échanges ou de s’inscrire ou encore de :
communication et inciter les salariés qui rencontrent certaines problématiques a suivr
La fonction managériale est source de beaucoup de problématiques, particuliérefe
enfance et I'animation. Il serait bien que les élus aient le référentiel de la for
tend vers une amélioration des relations dans les équipes, mais aussi pour
qui la conduisent.

Le lien du catalogue est en ligne, avec les éléments de contexte, | jectifs, le contenu, le
déroulement et le CV de chaque intervenant qui sont des externes rlus de 80 %. Ce sont des

experts dans leur domaine. Un travail de communication amfaire, p un meilleur taux de
remplissage.

Un élu CGT qui a participé a la brigade expérimentale confir me la formation.

Un MOOC sur le management responsable a été lancé , en lien avec Centre-Est, d’'une durée
de 35 heures, rajoute le président du CE. C’est un part ec l'université Laval de Québec. La
formation compte sept modules, avec quatre vidéo inutes par module, qui s’appuient sur un
ipent et une premiére évaluation sera faite

. Le but est de voir comment pratiquer cette
ur sera fait auprés des élus en début d’année

en décembre, conduite par un professeur
formation de type anglo-saxonne sur le ter
2020.

Sont concernés des directeurs de ccu nimation ou de créches.

La formation managériale est importa our les directeurs de CLAE qui ne sont pas formés en
conséquence, estime un é t qui, de ce fait, peuvent faire des erreurs et créer des tensions
avec les salariés. Mais dis e son contenu, en amont, avec les élus du CE aurait permis de
prendre en compte Ie‘ problé es dont ils ont connaissance pour les intégrer dans la formation.

Le deuxieéme plan ‘associer les partenaires sociaux dans la réflexion, lui répond l'intervenant.
La formation doitgé I ssi a la question du développement des compétences des salariés pour
les maintenir oi ou les voir progresser dans la structure. Aux services DRH et aux

entretieqs p > s, il faut ajouter les retours du terrain apportés par les élus. D’autant, renchérit
'élu CGIHat bres du CE sont souvent interpellés par les salariés. Il y a une dizaine de
questio hreviennent réguliérement et qui pourraient étre prises en compte dans la formation des
di structures.

Une 'deuxieme action a porté sur la fiscalité et les mécanismes applicables aux entreprises.
L’ensemble des DAF et des RAF ont été formés pendant deux jours par une avocate spécialisée.
Des webinaires ont pour but de sensibiliser les professionnels de la petite enfance a I'accueil des
enfants en situation de handicap. Il s’agit de formations flash de 14 heures, séquencées sur deux
mois. Chaque heure comprend une intervention de 20 minutes et 40 minutes d’échanges. Les
personnes du groupe peuvent y participer en fonction de leurs disponibilités. Ces webinaires sont
enregistrés.
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Concernant la politique de recrutement, il est prévu d’outiller les personnes en charge de ces
recrutements, en leur expliquant les différentes étapes a suivre et I'intégration des salariés. Sans
oublier les dispositions légales sur le recrutement sans discrimination. C’est un salarié du péle
engagement qui intervient. Deux cessions sur 'année (novembre et décembre) a Artigues qui
s’adressent a tous les salariés en charge des recrutements.

Le montage de la formation a été fait par une intervenante LLF, spécialiste de la partie technique du
recrutement, et une personne du pdle engagement de Méditerranée qui travaille sur les questions de
discrimination.

Il est important d’apprendre a un directeur de structure de mettre en avant une professio de
vendre les valeurs de Léo Lagrange. C’est un point de recrutement a revoir, estime u C

tement sur
'ensemble des structures. C’est une formation qui sera déployée sur tous lesirecrute et ne se fera
pas sur la base du volontariat.

Le secrétaire du CE (FO) rappelle que les élu.es réclament ré ement une meilleure
communication pour inciter les salariés a suivre des formations. ose qu’une information
puissent étre faite pour rappeler que le départ en formatio ' tre refusé lorsque la
formation est réalisée dans le cadre du plan de développement étences. Par contre des

pour partir en formation. D’autant qu’un gros travail a été ré
Bien entendu, il faut aussi faciliter 'organisation du tra
pas en plan en son absence. Cela n’encourage pas au
et/ou une répartition de sa charge de travail.

rié, pour que son travail ne reste
faut donc prévoir un remplacement

Il faudrait placer les formations dans des péri crgux dans I'activité des salariés pour réduire
la quantité de travail a faire en son absencey, Il mportant de prévoir un temps d’adaptation
au retour du salarié pour développer les ¢ i s, les compétences et les outils acquis lors de
la formation.

L’employeur a par contre répondu ente élus qui demandaient des supports de formation

plus pratiques.
Par contre, les élus n’ont pas encore o u d’enquétes systématiques d’'évaluation des actions de

formation, ni 'accompaggem u cabinet Cérés sur les plans de formation, ou encore un
questionnaire d’évaluation d en ligne a la fin de la formation. |l rappelle la proposition du CE
de mettre a dispositi@ I'outil pé avec le cabinet Cérés permettant d’effectuer une enquéte a
chaud et une enquéte is qUi débouchait sur un rapport d’évaluation dématérialisé a destination
de l'organisme de onlet des ressources humaines ayant géré les actions de formation. Le

cabinet devant ag n d’année un récapitulatif des évaluations aux ressources humaines des
aux élus du Comité d’Entreprise.

que le cabinet mette a disposition des élus et des équipes de ressources
suivi des enquétes, accessibles a tous moments, de maniére sécurisé.

CE (FO) émet I'idée qu'un groupe de travail se penche a nouveau sur les

qui n‘ont pas été suivies de faits.

temps'présente ce qui a été réalisé.

Une action « développer sa structure petite enfance » est proposée en novembre, au personnel de
la petite enfance, avec deux jours de présentiel et un jour a distance. Seront abordés l'aspect
communication et le développement pour s’ouvrir au local. Il est aussi prévu un travail de retour
d’expérience a distance.

Une formation de droit sur le dialogue social est proposée, sur deux jours, en novembre, aux DRH et
RH de LLA et de LLF dans le cadre de la mise en place du CSE.
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Un élu CGT souhaite que ces personnes soient formées sur les régles concernant les représentants
de proximité et les CSSCT. La DRH LLCE répond qu’il s’agit Ia d’'une premiere partie un peu
généraliste sur le contexte et les obligations du CSE par rapport au Comité d’Entreprise. Un autre
module sera consacré aux relations avec les représentants de proximité et leur réle pour qu'il y ait
une cohérence d’animation du dialogue social sur 'ensemble des entreprises.

Une formation sur le développement territorial est proposée a I'ensemble des personnes de LLF et
LLA qui travaillent sur cette question, avec I'intervention d’'un spécialiste des lobbyings. Pour répondre

a un marché, il faut comprendre les stratégies des commanditaires. Il s’agit encore d’'un ation
avec deux jours en présentiel et un a distance. Elle s’adresse aussi aux futurs délégués ux
qui vont travailler au maillage territorial et au développement transversal des activités €0
Lagrange. Quant aux délégués territoriaux, ils continuent a jouer un réle dans le oppegent des
structures.

En effet, le travail de prise de contact régulier avec les décideurs locaux s’e§t p le temps,

constate un élu CGT.

Un webinaire est proposé en novembre aux salariés de I'animation g
violences ordinaires en milieu éducatif.

C’est une information qu'il faut intégrer absolument sur les te
car c’est un sujet d’actualité. Les animateurs ne sont pas formés
L’intervenant confirme l'intérét de cette formation qui enregis

de la prévention des

@.

Une formation, sur deux jours en décembre, sur la com
communication écrite, utilisation des nouvelles technol
personnel administratif peu formé d’'une maniére génera
Une autre formation s’adresse aux DI sur la q : comment faire de la réforme professionnelle

un levier de développement.

iomyaccueil téléphonique et physique,
a gestion du temps est proposée au

e sont minées, le taux de satisfaction est de 90 % sur le
gigue. que action est systématiquement évaluée a chaud.

Sachant que toutes les formations
volet intervenants et ingénierie péda
Le formateur évalue aussi les stagi
La formule deux jours plus un est plut
un retour d’expérience.

Le premier webinaire a lui a onfu un retour positif.

80 % des formatioanont reali a Campus Atlantica qui offre non seulement les salles de
formation, mais aussi rgement et la restauration. Un point négatif est la vétusté de certains
locaux. Une solutio rtenariat avec un VTC permet un acceés facilité au lieu de formation.

préciée car elle propose une application sur le terrain et

Les axes d’amé
et de camm

rtent sur les taux de remplissage insuffisants, les processus d’information
es modalités d’inscription trop complexes et trop longues.

Le PD ode 2020-2023 se divise en deux blocs.

cerne I'ensemble des salariés animation, petite enfance, formation et porte sur le
ent des compétences transverses. Le chef de file va piloter des formations obligatoires
pour fensemble des salariés sur la culture managériale, la maitrise des contenus des accords de
'UES,%a communication, le développement, etc.
Le deuxiéme bloc concerne le développement des compétences techniques qui restera la
compétence de chaque institut de LLA et LLF et de chaque région.

Les objectifs de 2020 portent sur ’harmonisation des métiers avec une augmentation des niveaux de
qualité des prestations sur I'ensemble des régions. Les compétences qui se trouvent sur le terrain
doivent étre mises en valeur.
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Trois axes stratégiques :
- L’acte éducatif
- L’esprit manageérial
- L’accompagnement au changement, suite au projet ProgrEss.

L’acte éducatif est commun aux trois métiers. Les services RH doivent travailler avec le programme
qualité et pour 'engagement d’Estelle Rossi, en appui avec LLF, pour dégager des axes de formation
pour répondre au tronc commun.

La question du management étant centrale, il faut développer une stratégie commune, a ble
de I'encadrement de la Fédération. Les formations sur du management « techniq VO re
poursuivies en 2020, auxquelles vont s’ajouter des formations a destination des
culture et de I'esprit managérial.

Un groupe de travail va étre mis en place pour identifier les cinq principes
manageriale. Le résultat sera validé par le Conseil d’administration et les pa
permettra d’établir un programme détaillé de formation.

ProgrEss proposant une nouvelle organisation par métier, un accom ent sur trois ans va étre
proposeé pour une bonne intégration et une adhésion des salati€ angement. Ce sera un des
éléments de réussite de la mise en place de la nouvelle organisa

La formation hybride mixant un temps en présentiel de de
permet d’expérimenter les acquis.
Le systéme de webinaire va étre développé pour que | uissent se former au maximum.
Un accompagnement va étre proposé aux formateurs sage de la formation digitale dans les
pratiques professionnelles.

urs et un temps a distance

Les études montrent que la formation en prése @' durer mais ne sera plus un modele unique.

Parmi les axes d’amélioration, on 3 d’un portail d’information pour les salariés sur les
formations disponibles.
Le catalogue de formation de 2020 sera

mis en ligne ; le lien sera diffusé a tout le monde.

Il faut optimiser le processus munication, revoir les modalités d’inscription et systématiser les
évaluations en ligne.
Les évaluations se fcﬁt sur tro aux : stagiaires, formateur et N+1. Ce dernier doit faire le point

avec la personne for
I'équipe et de la str

pour Voir comment intégrer ses nouvelles connaissances au service de

|

%~ atif / esprit management / accompagnement au changement est trés
ex-SUD, elle tient a y rajouter un devoir d’exemplarité. Les valeurs que les

e public accueilli doivent d’abord étre appliquées par I'employeur (égalité

®C’est un point sur lequel le pole engagement devra réfléchir.

moyens matériels mis a disposition des personnes sur le terrain pour se connecter

Si le triangle

SUDWemande une évaluation des outils informatiques nécessaires a I'entrée de la formation dans
I'air du”digital.

Le portail de formation est congu pour une connexion par ordinateur ou par smartphone. A cela se
rajoute un systéme d’alerte par SMS pour rappeler les lieux et dates des formations.

Il est envisagé une plate-forme collaborative pour de la formation digitale. Toute personne qui n'aura
pas pu suivre une formation, pourra aller la récupérer.
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Pour I'élue ex-SUD, il est important que les salariés puissent accéder aux formations gratuites sur
leur temps de travail pour passer du volontariat dans ce domaine a une véritable professionnalisation
du secteur de I'animation. D’ou la nécessité de mettre le parc informatique au niveau des besoins.

Un tutoriel des espaces ressources doit aussi étre mis en place pour que tout un chacun puisse
prendre connaissance, a n'importe quel moment, des différentes formations qui ont eu lieu et y
accéder, estime un élu CGT. Mais il reste la question de la valorisation des formations en webinaire.
Il faudrait que des attestations soient délivrées a la fin de chacune des formations pour que les
connaissances acquises soient prises en compte et intégrées sur le terrain. Il pourrait ét isagé
un CQP global.

Des attestations sont bien délivrées a la fin d’'un webinaire, lui répond l'intervenagt."Rar contre, il y a
une réflexion a mener avec 'OPCO cohésion sociale qui exige 7 heures de f on peuUr uffe prise
en charge. Mais ce sont les blocs de compétences, rassemblés sur un moddle, ave validation,

qui sont I'avenir de la formation.

L’intérét des blocs de compétence vient de la possibilité de suivre une tion tout au long de sa
carriere. Toutefois cette pratique perd son intérét du fait que leqgfinaficement repose sur une
certification délivrée uniquement a la fin de la formation. Par contr oupage permet de prendre
en compte des formations transversales validées ailleurs e de Léo Lagrange. Le

financement et les conditions de départ en formation peuvent
salariés.

Les établissements réservent une part de leur budget a itique fédérale de formation, explique la
DRH LLCE, et développent selon leur capacitg desfactio llectives.

in pour les structures et les

Les formations peuvent étre d’un trés ha
partir en formation, ce sera un échec, repr

I salariés n’ont pas les financements pour

Le président du CE convient qu'il f sir hir a la formation des personnes a temps partiel ou
sur des contrats courts, I'investisse ancier et le temps de travail a libérer n’étant pas le méme
que pour les personnes présentes de n plus pérenne. S’il ne peut se satisfaire de promotions
incomplétes compte tenuqdes @; s d’'investissements, il reconnait que I'obligation de formation
implique une obligation de ement de la part de 'employeur.

)

p@ formations dont il a été question précédemment, le transport, la
0

Il est entendu que
restauration et I'né
travail, principale

efit sont payés, convient une élue ex-SUD mais qu’en est-il du temps de
s personnes a temps partiel, demande-t-elle.

pés sur le bilan du plan de développement des compétences 2019, dans un
contexte de la formation professionnelle, que les structures n’ont pu s’approprier que

nvoi de la consultation sur les orientations pour la période de 2020 a 2022 au CSE
de 0, car les élus n'ont pas eu le temps de travailler sur les documents regus.

salaries a ouvrir leur compte CPF. Beaucoup ne I'ont pas fait. Il faut faire en sorte, lorsqu’il construit
son plan de formation, que 'employeur puisse solliciter le salarié pour mobiliser tout ou partie de son
CPF. C’est un travail qui doit étre encadré.

Les différentes options ont été survolées dans la fagcon de les instruire et de les mobiliser, mais
I'employeur devra revenir avec des éléments plus concrets, conclut le secrétaire du CE.

Un élu CGT pointe la problématique du remplacement, parfois impossible, des salariés qui partent
en formation. Il est compliqué de laisser partir les cadres.
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En ce qui concerne le coffre-fort des salariés, bien que l'information ait été largement diffusée et
depuis plusieurs mois, certains n’ont toujours pas fait la démarche et s’étonnent de ne plus recevoir
de bulletin de salaire. De leur c6té, les services RH constatent qu’ils n’ont pas d’adresse électronique.
Les salariés réceptionnent souvent la communication au moment ou le sujet vient les préoccuper,
confirme la DRH LLCE. La problématique se retrouve aussi dans le cas du CPF.

Un élu CGT propose que le Comité d’Entreprise qui collecte les mails des salariés lors de I'envoi des
chéques Cadhoc, les fasse parvenir a I'employeur.

La dématérialisation demande une prise de conscience et une démarche volontaire de la part du
salarié. Mais la fracture numérique est importante.

Le président du CE confirme le report de la consultation sur le plan de dével ment des
compétences. L’'employeur aura ainsi la possibilité d’apporter plus d’informations s ofigntations
2020-2022, suite a ce premier échange. Les élus recevront les documents_g > présentés
précédemment.

VIl - Information sur la nouvelle gouvernance de I’association, suite au Congres 2019

Le Conseil d’Administration proposé par le Président sortant a été éjm. éme a été réélu et a
nommeé deux Vice-présidentes — Corinne Bord et Kathya Colas-Hacid" dsorier, Georges Heintz,
a été reconduit dans ses fonctions.
Il'y a quatre nouveaux entrants, nouvelle génération, au Consei inistration qui va constituer
son bureau dans les prochaines semaines. [l a nommeé Ving

VIl - Information sur I'impact de I’évolution du CAO en CADA de I’entreprise Léo Lagrange
Centre Est

pour proposer des reclassements et évite : ture d’activité pour les salariés. Mais rien de
bouge.

Les cuisines seront opérationnelle de janvier, il reste donc un mois pour trouver des
solutions de sorties.
La DRH LLCE a proposé aux sala i le souhaitaient de parler de leur situation. Une seule
personne a fait connaitre son sguhait d'@sieéntation.

Les salariés ont tous fait sayoi n’étudieraient aucune proposition en dehors du périmetre de la
i t peu nombreuses. Il n'y a pas de solution a I'heure actuelle.
vec la directrice du CADA sur la mise en place de la nouvelle

Le nt connu divers emplois, c’est la raison pour laquelle le service DRH regarde dans
toutegfles directions. C’est I'environnement qui prime.

Un élu CGT demande si des aménagements ont été faits dans certains locaux. Mais ce n’est pas le
cas, principalement pour des raisons de chauffage. Les travaux ont porté sur les cuisines et les deux
espaces collectifs. L’accueil CADA est différent, particulierement du fait de 'autonomie les personnes
accueillies. Il sera possible de faire la cuisine en commun, avec accés aux frigos et coins personnels.
Il reste a organiser 'accompagnement et la gestion de la cuisine. C’est le travail de I'équipe éducative.
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IX - Information sur la perte du marché de Paulhaguet de I’entreprise Léo Lagrange Centre Est

En décembre 2018, la communauté de commune du Pays de Paulhaguet avait éclaté le marché en
plusieurs lots :

- Activités périscolaires

- Activités extrascolaires
Créche
Séjours
Ces lots ont été attribués a différents gestionnaires, mais ils ont gardé celui des activités p
et ont récupéré début septembre la gestion de la créche.
Léo Lagrange a engagé une procédure - La communauté de commune ne pouvait
lots sans reprendre le personnel — et a tenté de transférer les salariés sur lagrégi

Deux salariées ont refusé une affectation temporaire sur des sites et
rémunéreées, et deux ont accepté, dont 'une a été prise définitivement s
Brioude.

La procédure est toujours en cours et des offres de reclassement von uveau étre relancées.
Toutefois, si les salariés n'acceptent pas les postes qui leur seraient %q la direction va sans
doute étre contrainte de consulter les élus du CE pour une proged ue.

Une clause dans les contrats de travail des deux salariées, anté eprise par Léo Lagrange,
stipule que la mobilité doit se faire sur la communauté de co Paulhaguet. C’est la raison

X - Information /consultation en vue de la dissolution des Petits Citoyens et transfert des
salariés vers la Fédération Léo Lagrange

programme et une chargée de communica transférées aux mémes conditions salariales.
Elles vont bénéficier de nouveaux aya auront aucune perte. Elles vont intégrer une équipe
et la directrice va passer directrice @ gramme sans perte de rémunération.

Elles vont quitter les bureaux des Pe [
étant nombreuse une réflexion sa canfiguration va étre nécessaire.
Un élu CGT souhait e structures périphériques de Léo Lagrange, créées aprés la
constitution de 'UES, ent s le giron de la Fédération.

Pour la DRH LLC - Citoyens étaient une structure totalement autonome, associée sur une
période a Léo Lagr g est désormais intégrée par voie d’accord.

Une élue ex-SUL ande si les salarié.es ont été préalablement informé.es de ce transfert et
s’ils.elles, o -es des problemes a cette intégration. Le Président du CE rappelle que ce
transfe discussions qui se poursuivront notamment sur I'aspect organisationnel.

Le président du CE passe au vote de la consultation sur la dissolution des Petits Citoyens et le
transfert des salariés vers la Fédération Léo Lagrange.
Votants : 7 - Pour : 7

Xl - Précisions sur la dénonciation des usages et de I’harmonisation des pratiques sociales

dans le cadre de la fusion-absorption entre les entreprises INSTEP MP / INFORIM

Suite a l'interpellation de la CGT, I'employeur confirme qu’il y avait une erreur sur le calcul de la valeur
des tickets restaurant qui aurait di étre affectée aux salariés concernés. La part nette de I'employeur
est a 3,07 €, fois un nombre moyen de 18 jours, fois les charges sociales, cela donne, pour un temps
plein, un montant de prime mensuelle brute de-65,00 €, contre les 30 euros annoncés.
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Les salariés qui bénéficiaient des tickets restaurant voient se montant intégré dans leur salaire brut,
sous forme d’une prime.
La mise en application doit se faire au 1°" janvier 2020.

Les élus CGT dénoncent le fait que I'information a été présentée au Comité d’Entreprise alors que les
salariés concernés avaient déja recu un courrier. lls souhaitent un délai suffisant entre I'information
au Comité d’Entreprise et la dénonciation. Des courriers et mails partent en direction des salariés
avant que les élus ne soient informés. Il y a un risque d’inégalité de traitement entre les iés des
deux structures.

Les salariés d’Inforim bénéficient de 5 semaines de congés payés, élargis a tous des 5 sm S.

Ceux d’Instep fle de France ont 6 semaines de congés payés. A partir du 1¢ janvi atique
de l'Instep Midi Pyrénées s’appliquera a I’ensemble des salariés, y compri forim, qui
auront ainsi 6 semaines de congés payés au lieu de 5. C’est un avantage puisq des 5 jours
mobiles n’est pas le méme que celui des congés payés.

Pour un élu CGT les salariés perdent en contrepartie sur leurs frais de dé ent. Il souhaite qu’ils
aient tous les mémes avantages. Au final, des salariés qui ont la ménme aneienneté et font le méme

travail que d’autres, auront des différences de salaires. Selon lui,
qui envisage des fusions entre structures pour mutualiser le
I'Instep Midi Pyrénées soit appliqué a Inforim dans un réel

Il semblerait qu’il y ait aussi un souci de compréhensiongi i
ailleurs question de passer a 7 semaines de congés payé

\

ue que fait courir ProgrEss
| demande que le statut de
té entre tous les salariés.
un autre élu CGT, puisqu’il est par
iendrait compenser d’autres pertes.

Tous les instituts qui appliquaient un nap €s payés supérieur a celui prévu par la
le seul institut a avoir une pratique différente.
t appliquer la méme regle des 6 semaines de congés payés.
dir une 7¢ semaine, raison pour laquelle ils étaient préts a
accepter une perte de 3 euros les tickets restaurant, explique un élu CGT.

La DRH LLCE tient a rappe %oncer un usage n’est pas la méme chose que de dénoncer un
accord. Et la dénonciation se especter un délai raisonnable par rapport a la qualité de I'usage.
Pour un élu CGT, les nts®n’ont pas été donnés suffisamment té6t au CE, empéchant une
négociation loyale nciation d’usage. Les salariés, d’un point de vue symbolique, estiment

gue la suppressi e déjeuné est une perte, mais entendent les explications des élus du CE.
Toutefois, ils ‘ils n’auront pas tous le méme niveau de salaire.

Les salariés ont compris qu’ils allaie

e
e

Lorsd’u n d’usage, il serait bien d’avoir un temps de discussion pour trouver un accord,
dans le fialogue social innovant, suggere le secrétaire du CE. Cela obligerait les structures a
a is raisonnables. Dans le cas présent, des solutions auraient pu étre trouvées et
I'in atien aux salariés mieux structurée. Cela aurait évité les incompréhensions et les amalgames.

Un éluNCGT regrette qu’il n’y ait pas eu de négociation. Il estime que I'’employeur cherche a passer en
force, puisque les élus n"ont pas été informés alors que les salariés ont recu un courrier. Il souhaite
une note d’information sur le montant que représenterait le paiement des 65 € a tous les salariés et
dénonce I'attitude de 'employeur vis-a-vis des élus du CE.

Il préconise une étude sur le nombre de kilométres remboursés aux salariés d’Inforim sur les trois
dernieres années en comparaison du colt que cela représente pour les salariés de I'Instep. Inforim a
un régime plus intéressant. La différence pourrait étre compensée.
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La difficulté est de connaitre la localisation des salariés pour savoir si cette solution est intéressante,
estime le secrétaire du CE (FO). L'unification, méme si elle se fait sur trois ans, va poser un probleme
au niveau des statuts, puisqu’ils sont différents selon les instituts. Il serait bien de mettre en place un
dispositif de négociation, car les salariés feront partie, a terme, d’une seule et méme entreprise et
vont se mettre a comparer. Lorsque les élus font remonter des problémes, leurs propos peuvent étre
vifs, mais c’est parce qu’ils ont des solutions a proposer.

Le président du CE prend en compte les différents échanges et propositions des élus. Il confi

avec les salariés d'INSTEP) et continueront de bénéficier de leur 5 jours mobiles.
Compte tenu de nos différents échanges, cette harmonisation permet aux salarié
bénéficiaires de cette fusion.

X - Evolution de I'activité et de I'emploi au sein des associations membres de I’'Unité
Economique et Sociale Léo Lagrange v

Seule la partie formation a donné des informations sur les marchés.

Centre-Est a perdu le marché de la gestion du multi-accueil du quartiegd berstau a Strasbourg

au profit d’'une association locale. Cela représente 15 salariés. LeNd % est appliqué, la DRH LLCE

o

les a rencontrés le 7 novembre. lls sont transférés a une str, applique les mémes regles
sociales et la méme convention collective. Ils sont sereins.

Un élu CGT pose une question en dehors de I'ordre d demande s’il est prévu que Campus
fusionne avec Instep et Inforim, suite a la fusion de X premiers établissements.

Le président du CE n’a pas d’information parti&l ieréysur e sujet.

Le sort de Campus fait partie des incertitudes q parmi les employés, selon un élu CGT, face
a la taille de I'entité qui se met en place.

Il'y a bien une réflexion sur le devepigde C onfirme le président du CE. Mais il ne sait pas de
qguelle fagon le sujet va étre trai titut restera toutefois un interlocuteur sur la partie du
déploiement du contrat de mission. s seront informés des que le président du CE aura des
informations.

La situation est délicate, r élu CGT, et il invite I'employeur a fournir rapidement des
réponses pour éviter risqueyd’explosion. Le président du CE lui répond qu’il y aura négociation

sur I'ensemble de

L’environnemen
mal vécus, ce

firme la DRH LLCE, et les salariés le sentent. Si les premiers signes sont
r des résistances. Il faut effectivement en prendre acte. Toutefois, lorsque
n usage et le compense, il ne cherche pas a le faire au désavantage des salariés.
e qUe les salariés percoivent, le président du CE I’entend bien.

nne I'impression d’avoir fait passer rapidement un certain nombre de sujets, répond
les taife du CE, sans que les élus aient eu le temps nécessaire de débattre des ressentis qu’ils ont
du tefain. La prochaine mandature devra regarder comment mettre en place des procédures qui ne
mettront pas de c6té ce genre d’informations. Il faut construire un nouveau dispositif de dialogue
social, au-dela du seul respect de la loi, pour que les salariés se sentent entendus et que tout le monde
soit gagnant au final.

Le président du CE cl6t le dernier Comité d’Entreprise de la mandature.

Fin de la séance du CE : 19 :10
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